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a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Introduccion

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacién financiera a los principales usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos econémico-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que
deberan ser considerados en laelaboracién de los estados financieros para la mayor comprensién de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacién financiera de cada periodo de gestion; ademas, de
exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

1) Autorizacién e Historia.
La Universidad de la Sierra se crea por el poder ejecutivo del Gobierno del Estado de Sonora mediante decreto publicado el 15 de abril de 2002 en el

boletin oficial del Estado de Sonora. Siendo instituido como un organismo publico de la administracién pablica paraestatal con personalidad juridica y
patrimonios propios teniendo su domicilio en el Municipio de Moctezuma Sonora.

La universidad tiene obligaciones fiscales por sus operaciones Ginicamente como retenedor por pagos de salarios y pagos a terceros, la Entidad no es sujeta al Inpuesto Sobre la Renta,
sin embargo tiene la obligacion de retener el Impuesto Sobre la Renta y exigir que la documentacion retina los requisitos fiscales cuando se efecttian los pagos a terceros y estén
obligados a ello, de acuerdo a la Ley del Impuesto Sobre la Renta, asimismo, la Entidad no es contribuyente del Impuesto al Valor Agregado, por lo que reconoce como parte del gasto el
Impuesto al Valor Agregado que le es trasladado en los pagos de bienes y servicios.

2) Panorama econémico y financiero
A nivel Estatal la Universidad cuenta con un convenio de apoyo financiero para recibir Subsidio ordinario durante el ejercicio fiscal 2025 celebrado con la
SEC.

A nivel federal la Universidad cuenta con un convenio de apoyo financiero para recibir Subsidio ordinario durante el ejercicio fiscal 2025 celebrado con el
Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de Educacion Publica para ejercerse en el ejercicio fiscal 2025.

3) Organizacién y Objeto Social
El objeto principal del organismo es la imparticion de educacion superior en sus diversas licenciaturas e ingenierias; siendo esta su principal actividad.

Se estan ejerciendo recursos remanentes de programas etiquetados subsidiados en el ejercicio 2022 y ejercicios anteriores, y/o anteriores dentro del régimen juridico establecido para las
Entidades Publicas Paraestatales.

4) Bases de preparacién de los Estados Financieros

La entidad emite sus estados financieros observando la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables (en lo que al activo fijo respecta, estan registrados con
valor histérico). Para efectos de la valuacién de los bienes muebles e inmuebles se ha utilizado el costo histérico, excepto 3 vehiculos estan contabilizados en una cantidad simbélica de
acuerdo a la LGCG por tener un funcionamiento nulo y se encuentran a la fecha con una depreciacion total

De igual manera, la informacion financiera se apega a los postulados basicos establecidos en la ley general de contabilidad gubernamental.

La entidad reconoce sus gastos en base a devengados, siendo este un cambio en la politica de emisién de informacién derivado de la nueva ley de contabilidad Gubernamental.

5) Politicas de contabilidad Significativas

Caia

- A partir del ejercicio 2020 no se cuenta con Caja Chica

Bancos

- Las cuentas bancarias y firma de cheques son administradas bajo el registro de firmas mancomunadas.

- Los estados de cuenta de bancos son revisados minuciosamente por el responsable contable a través de las conciliaciones bancarias mensuales.

- Las chequeras nuevas se revisan, en lo que se refiere a nimeros y folios.
Gastos por comprobar
- Los gastos deberan ser comprobados a més tardar, en 5 (cinco) dias después de terminada la comisién, en caso contrario se descuentan por némina.

Deudores diversos
- Los recursos de la institucién no se utilizan para préstamos personales.

Activo fijo

- Se lleva el control de activos fijos.

) Se lleva un sistema de resguardo de Activo fijo a cada empleado o funcionario y se le realizan revisiones a los resguardos de activo fijo, de manera selectiva, si no cuenta
con los activos que se asignaron se le descontar& por némina.

Ingresos

Todos los ingresos recibidos (subsidios estatal y federal, asi como recursos etiquetados provenientes de la federacion y del estado) se depositan a la cuenta bancaria
correspondiente a nombre de Universidad de la sierra.

Todos los ingresos recibidos (por conceptos de Aportacion a la calidad educativa, Constancias, Credenciales...) se depositan a la cuenta bancaria N° 51908243936 a
nombre de Universidad de la sierra recursos propios.

- Con el objeto de cuidar la veracidad de los estados financieros, no se provisionan ni se reconocen adeudos por colegiaturas pendientes.

Otro Ingresos

- Los ingresos no propios de la actividad se contabilizan como "Otros Ingresos".

Ingresos excedentes de libre disposicién

Para la creacion de un fondo de ingresos excedentes de libre disposicién para ejercicios subsecuentes, se considerara como politica de control interno, que la instituciéon
podra aplicar los excedentes en mencién a partidas que considere necesarias para la operacion de acuerdo a la prioridad que exista y se debe ejercer conforme al
articulo 14 de la Ley de Disciplina Financiera

Egresos
- Las erogaciones mayores a $ 0.01, se hacen con transferencia bancaria.
- Los cheques en transito de las erogaciones (entregados efectivamente al contribuyente), se cancelan en un plazo igual o mayor a 90 dias

6) Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario.
No aplica por la razén de que no existe un compromiso de pago en moneda extranjera

7) Reporte analitico del activo

CONCEPTO | Vida itil | |

a)|__ Cuenta (afios) TASA
1.2.3.3  Edificios no habitacionales 30 3.3%
1.2.4.1.1 Muebles de oficina y estanteria 10 10.0%
1.2.4.1.2 Muebles, excepto de oficina y estanteria 10 10.0%
1.2.4.1.3 Equipo de Cémputo y Tecnologias de la Informacion 3 33.3%
1.2.4.1.4 Mobiliario para Escuelas, Laboratorios y Talleres 10 10.0%
1.2.4.1.9 Otros mobiliarios, y equipo de administracién 10 10.0%
Equipos y Aparatos Audiovisuales Bl 33.3%
Céamaras fotograficas y de video 3 33.3%
Equipo médico y de Laboratorio 5 20.0%
Maquinaria y equipo industrial 10 10.0%
Equipo de comunicacion y telecomunicacién 10 10.0%
Equipo de generacion eléctrica, aparatos y accesorios eléctricos 10 10.0%
Herramientas, maquinas-herramientas 10 10.0%
Otros equipos 10 10.0%

b) No ha habido cambios en el porcenbtaje de depreciacion

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo




Estado Analitico del Activo

(PESOS) 1-06
Saldo Cargos del " Saldo Variacion del
Concepto Inicial Periodo Abonos d;' Periodo Final Periodo
1 2 4 (1+2-3) (4-1)
ACTIVO 83,525,490 78,498,676 66,627,951 95,396,215 | 11,870,725
Activo Circulante 3,894,996 63,194,844 62,510,851 4,578,989 683,992
Eecvo y Equivalenies 3,877,612 36,597,571 35,915,335 4,559,849 682,237
Derechos a Rechbir Efecivo o Equivalentes 17,384 26,597,272 26,595,516 19,140 1,756
Derechos a Recibir Bienes o Senicios - - R - R
Inventarios - - - - -
Amacenes - - - - -
Estmacion por Pérdida o Deteroro de Actvos Circulantes - R - R
Otos Actvos Circulantes - - - - -
Activo No Circulante 79,630,494 15,303,833 4,117,100 90,817,227 11,186,733
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 53,488,331 = o 53,488,331 -
Bienes Muebles 42,789,465 15,203,533 - 57,992,998 15,203,533
Activos Intangibles 371,706 100,300 - 472,006 100,300
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes - 17,101,339 - 4,117,100 |- 21,218439 |- 4,117,100
Activos Diferidos 82,331 - s 82,331 o
d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés en las inversiones financieras
No existen riesgos porque no existen inversiones financieras
e) No hay valor en el ejercicio de los bienes construidos porque no estamos autorizados para ejercer en construccion
f) No hay otras circunstancias que afecten el activo
a) No se genera efectos contables en este periodo
h) En la administracion de activos existe un resguardo
8) Fideicomisos, Mandatos y Analogos.
No aplica ya que la Universidad de la Sierra no cuenta con fideicomisos.
9) Importe de recaudacioén.
[sussibio [ PRESUPUESTO AUTORIZADO MODIFICADO| RECAUDADO | % |
Estatal (Transferencia, asignaciones, subsidios y 30,211,850 30,211,850 16,210,148 53.65%
Federal ayudas) 14,916,911 14,916,911 8,937,000 59.91%
Recursos Propios (Ingreso por venta de bienes y servicios) 2,842,395 2,842,395 1,286,731 45.27%
Recursos Bancarios  Interés financiero, otros productos + otros 31,170 31,170 100.00%
Otros ingresos (Participaciones y aportaciones) 0 0
47,971,156 48,002,326 26,465,049 55.13%
10) Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda.
No aplica.
11) Calificaciones otorgadas.
No aplica, no existen créditos.
12) Proceso de mejora.
Principales reglas de control interno
.- Revisién de los documentos comprobatorios
.- Las cuentas bancarias y firmas estan registradas en firma mancomunada
.- Control de las requisiciones de compra para adquisicion de materiales y servicios
.- Se realizan arqueos al fondo rotatorio trimestralmente (cuando aplica)
.- Bitacoras de consumo de combustible y uso de vehiculos oficiales
.- Control de correspondencia recibida
.- Registro de ingresos y egresos
.- Control de activo fijo
13) Informacién por segmentos.
No aplica.
14) Eventos posteriores al cierre.
No aplica.
15) Partes relacionadas.
No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas
16) Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable
La Informacién Contable deberd estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los
Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
b) NOTAS DE DESGLOSE
1) Notas al Estado de Actividades
[ 2025 | 2024 ] VARIACION |
Ingresos de la Gestién: 1,317,901 1,499,320 660,610.50
Productos de Tipo Corriente” 31,170 73,656 - 42,485.74 Rendimientos fnancieros
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 1,286,731 1,425,664 - 138,933.46 Ingreso por aportaciones, constancias, credet
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 25147.148 24,910,362 236,786
Otras Ayudas
Participaciones y Aportaciones - - -
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 25,147,148 24,910,362 236,786 Subsidios estatales y federales
Otros Ingresos y Beneficios - - -
Otros Ingresos y Beneficios Varios = =
Total de Ingresos y Otros Beneficios [ 26,465,049 [ 26,400,682 | 897,397
[ 2025 [ 2024 ] VARIACION |
Gastos y Otras Pérdidas 26,713,817 24,266,253 2,447,564
Gastos de Funcionamiento 23,936,767 23,402,462 534,305
Senvicios Personales 20,934,973 19,459,753 1,475,219 Devengado en el capiulo 1000, némina
Materiales y Suministros 420,837 1,008,676 - 587,839 Devengado en el capitulo 2000, materiales y
Servicios Generales 2,580,957 2,934,033 - 353,076 Devengado en el capitulo 3000, senicios gen
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 198,776 169,259 29,518

Subsidios y Subvenciones




Ayudas Sociales 198,776 169,259 29,518

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 2,578,274 694,532 1,883,742

Esti D iaci Deterioros, O y 2,578,274 694,532 1,883,742

Total de Gastos y otras pérdidas 26,713,817 24,266,253 2,447,564
IResuItadcs del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -248,768 2,143,429

Servicios personales

Esta cuenta representael  87.46%

del total de gastos dentro del presupuesto 2025, incluidos los remanentes de productos etiquetados,

excluyendo la partida de "ayudas sociales" y "Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones "

1) Notas el Estado de Situacién Financiera
(PESOS)
Efectivo y Equivalentes

Devengado en el capitio 4000, arbitaies,
cuota anual SUTUS (sindicaio UNISERRA)

Dep'n acto fjo

Dentro de las cuentas que integran el saldo de Bancos se cuenta con recursos otorgados por el Gobierno Estatal para cubrir némina, también se depositan en una cuenta bancaria
Federal por subsidios del Gobierno Federal para apoyo en gasto corriente y pago de impuestos en el funcionamiento de la Universidad de la Sierra, una cuenta con Recursos Propios de
la Universidad destinados para el pago corriente, diferentes cuentas bancarias donde se administran recursos etiquetados.

[ Nombredelbanco [ N°cuenta| Nombrecontable | 2025 [ 2024 VARIACION |
Santander Cta. 51908183843 Estatal - 1,413,490.96 - 1,413,490.96
Santander Cta. 51908243936 Recursos propios 799,952.39 705,327.48 94,624.91
Santander Cta. 65503001809 PRODEP 74,191.17 74,191.17 -
Santander Cta. 65503832343 CONAFOR (invernadero) 20,988.69 25,588.69 -( 4,600.00)
Santander Cta. 18000248897 Federal 2023 - - -
Santander Cta. 22000842385 Carrera en linea = = =
Santander Cta. 18000279280 Federal 2024 - 1,659,013.99 - 1,659,013.99
Santander Cta. 22000929070 Estatal 2025 112,711.31 112,711.31
Santander Cta. 22000929036 Federal 2025 3,552,005.34 3,552,005.34

4,559,848.90 3,877,612.29 [ ( 682,236.61) |
En el ETCA-I-01 Estado de Situacién Financiera, en el rubro de Cuentas por Pagar a Corto Plazo" por la catidad de: ~ $1,218,414.19 para el ejercicio 2025 a may2025, se integran:
2025 2024
Teléfonos de México TELMEX, S.A.B de C.V 48,446.98'
Gasolinera Moreno Teran, S.A de C.V 1.00 1.00
CFE Suministrador de servicios basicos 0.60 0.60
Imelda Montafio Aguilar 300.00 I
Impuesto del 3% sobre némina 196,784.00
Transferencias otorgadas por pagar a corto plazo (Pagos de menos a empleados) 1,136.60 636.60
Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo 1,217,270.99 412,889.57
Otras cuentas por pagar a corto plazo (pago de menos a 1 empleado por némina) 5.00 5.00
TOTAL: 1,218,414.19 659,063.75
Derechos arecibir efectivo y equivalentes
Las partidas que integran este rubro al 31 dic2024 y 31 may2025 son las siguientes:
Nombre contable 2025 2024 VARIACION |
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 19,139.86 17,383.97 ( 1,755.89)
Vencimiento a 90 dias | Vencimiento a 180 dias | Vencimiento menor o igual a 365 dias Vencimiento mayor a 365 dias |
Deudores externos $14,699.09
y empleados. $4,440.77
[ 19,139.86 17,383.97 | ( 1,755.89) |
Derechos a Recibir Bienes o Servicios - -
DEL 2025

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Las partidas gue integran este rubro al 30 jun2025 y 31 dic2024 son las siguientes:

Nombre contable 2025 2024 VARIACION |

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

53,488,331.30

53,488,331.30

10,116,696.22

Bienes Muebles 57,992,998.10 47,876,301.88
Activos Intangibles 472,005.85 472,005.85 -
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes - 21,218,439.29 - 18,640,165.33 - 2,578,273.96
Activos Diferidos 82,330.56 82,330.56 =
90,817,226.52 83,278,804.26
Egreso
Pagado
12000-00000 |ACT|VO NO CIRCULANTE 10,116,696.22
124 BIENES MUEBLES 10,116,696.22
1241 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 721,750.02
1241-01 MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTARIA 721,750.02
1241-01-00022 Aires acondicionados minisplit refrigeradores, enfriadores, calentén 721,750.02
1.2.4.1.3 Equipo de cémputo y tecnologias de la informacién (51501) 9,383,209.19
12413-00001 Computadoras 1,324,773.36
12413-00002  Impresoras 7,711,685.15
12411-00017  No brakes 346,750.68
1242-3 CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO 11,737.01
1242-3-52301 Camaras fotograficas y de video 11,737.01
Método de depreciacion y tasa aplicadas La depreciacién se calcula con base en los valores histdricos de los activos, por el método de linea recta y aplicando las siguientes tasas anuales:
[PEPRECIACION
La depreciacion del ejercicio asciende a $ 2,578,273.96
ACUMULADA DEL EJERCICIO| ACUMULADA
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES INMUEBLES 197,026.62 7,541,450.59
1261-56301 Edificio # 6 CENTRO DE COMPUTO 197,026.62 7,541,450.59
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES 2,331,097.36 13,230,057.93
1263-51101 MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA 135,067.72 1,265,947.47
1263-51201 MUEBLES EXCEPTO DE OFICINA Y ESTANTERIA 184.62 892.32
1263-51501 Dep "n equipo de computo y tecnologias de la informacién 1,657,969.84 4,853,286.42
1263-51802 MOBILIARIO Y EQUIPO PARA ESCUELAS, LABORATORIOS Y TALLERES 453,253.38 2,190,827.91
1263-51901 Dep “n mobiliario y equipo (Otros mobiliarios y equipo de administracion) 1,352.82 589,146.54
126352101 EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES 6,052.68 237,792.95
1263-52201 APARATOS DEPORTIVOS 0.00 22,000.20
1263-52301 CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO 7,657.52 124,122.73
1263-52901 OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 2,401.20 196,756.55
1263-53101 EQUIPO MEDICO Y DE LABORTATORIO 1,241.82 47,907.93
1263-54101 AUTOMOVILES Y EQUIPO TERRESTRE 0.00 2,779,575.50
1263-56201 Dep n maquinaria y equipo Industrial 2,251.02 429,657.19
1263-Baso1 EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMUNICACION 1,023.72 17,403.24
1263-56601 EQUIPOS DE GENERACION ELECTRICA, APARATOS Y ACCESORIOS ELECTRICOS 59,040.12 427,675.04
1263-86701 HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-HERRAMIENTAS 1,621.62 18,167.55




1263-56901 Dep "n equipo (Otros Equipos) 1,979.28 28,898.39
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES 50,149.98 446,930.77
1265-59101 SOFTWARE 50,149.98 446,930.77
GRAN TOTAL: 2,578,273.96 21,218,439.29
Los Activos diferidos representan depdsitos en garantia a favor de la Universidad
otorgados a Comision Federal de Electricidad por un importe de 82,330.56
Cuentas por pagar a corto plazo
Nombre contable [ 2025 2024
PASIVO CIRCULANTE 1,242,140.15 682,789.71
Vencimiento a 90 dias elcnicitolavog
a365 dias
2112 [PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 1.60 $245,532.58
2115 [ TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZ! 1,136.60 $636.60
2117 [RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PL] 1,217,270.99 412,889.57
2117-00001 ISPT (SP) 190,477.88 $407,124.31
2117-00002 ISSSTESON 996,899.84 $5,726.88
2117-00003 CREDITO DE FOVISSSTESON 0.00 B
2117-00004 CUOTA SINDICAL 21,733.54 -
2117-00005 FONACOT 7,749.02 $0.08
2117-00008 SUBSIDIO ALEMPLEO 0.00 B
2117-00009 10% RETENCION HONORARIOS 166.43 z
2117-00012 1.25% RETENCION HONORARIOS 244.28 $38.30
TOTAL 1,217,270.99 412,889.57
2119 |RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PL{ 5.00 5.00
2120 [DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 23,225.96 23,225.96
2190 [OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO 500.00 500.00
1,242,140.15 682,789.71

De los 26,383.96 corresponde: 23,225.96 de un dinero que estd en litigio ya que el mestro falleci¢ y el juez determinara a quien corresponde el dinero
y se entregara, el resto: 3.158.00 corresponden pago en exceso a estudiantes

1Il) Notas al Estado de Variacién en la Hacienda Publica

Los 10,104,959.21 son unas aportaciones del ISIE que son através del FAM (programa federal)

1IV) Notas al Estado de flujo de efectivo

Se hicieron rectificaciones a resultados de ejercicios anteriores por:

Reintegros a TESOFE v al Estado, reclasificacion funcionarios, difs pago ISSSTESON

UNIVERSIDAD DE LA SIERRA

ESTADO DE SONORA

Auxiliares de Cuentas del 01/ene./2025 al 30/abr./2025

Con saldo y/o movimientos. (De la cuenta: 3251-01-00001 a la 3252-01\00001)

Dsmay.
10452

echa y
hora de Impresién

ntos del Periodo

Cuenta Nombre de la Cuenta saido In
Poliza Fecha No.Factura Cheque/Folic Concepto Cargos Abonos Saldos
3251-01-00004 Cambios por politicas contables 56,796,581 27 §2,185,032.85 $652.80 -§3,380,371 45
DODO1S O jowes funcionarios, seguro de vid 30.00 653,50 T
EQ0001 2 Tesorer racion rackn; Reintegro de los Recursos $310,806.42 0.00
00002 27/ Tesorer racibn ‘scidn; Reime; s Recurs: $1.401.120.08 30.00
200002 Tesorer acin scidn; Reinisg Recurses $404.252.00 0,00
DODOIT 20/0212025 DIFERENCIAS FENDIENTES DE FAGO DE |SSETESON-UNISIERRA DE 2023 Al 32657278 30,00
E00034 24032025 TESOFE 352 0.00
D0004G DB/D412025 RECLASIFICACION descusnta por némina 1/10 por apoys &n exceso de compra k s0.00
3252 CAMBIOS POR ERRORES CONTABLES $0.00 51,253.00
325201 CAMEICS FOR ERRORES GONTAELES 5242 50.00 5125200 =
32520100001 Cambio por errores contables -§248,230.69 $0.00 $1.253.00 -§245,977.69
DODOZ3 2702025 RECLASIFICACION recarges en l pago del impussto del 3% comespondiiente 2 & 50.00 5125300
Total : 7,044,821.96  2,195033.99 1,906.80 19,237,949.15
2,195,033.29 1,906.80 2,193,426.49

Efectivo y equivalentes

7. Elandlisis de los saldos inicial y final que figuran Estado de Flujo de Efectivo es como sigue:

2025 [ 2024 ]
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Origen 26,465,049.36 26,409,682.48
Productos de tipo corriente . 31.170 73.656
Ingresos por venta de bienes v servicios 1.286.731 1,425,664
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 25,147,148 24,910,362
Avlicacién 26,328.670.29 23,477,287.86
Servicios personales 20,934,973 19,459,753
Materiales y suministros 420,837 907,275
Servicios generales 2,580.957 2,934,033
Avudas sociales . 198,776 169,259
Otras aplicaciones de operacién 2,193,127 6,968
Flujos netos de efectivo por actividades de gestion 136,379.07
Origen 0.00 0.00
Aplicacién 11,737.01 47,356.00
Bienes muebles 11,737.01
Otras aplicaciones de
inversion
Flujos netos de efectivo por actividades de inversion - 11,737 -47,356.00
Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento
Origen 1,755.89
Otros origenes de financiamiento 1,756
Avlicacién 559,350.44 -649,220.76
Otras aplicaciones de financiamiento 559,350 649,221 Varia
Flujos netos de efectivo por actividades de financiamiento -557,594.55 380,051.59
Incremento/dismunicion neta en el efectivo y equivalentes al
efectivo 682,236.61 2,504,987.03
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio* 2,556,347.58 2,556,347.58
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 4,559,84 5,061,334.61

90
Efectivo al final de abr2025

2,932,394.62 Ahorro/desahorro

47,356 Adquisicion de activo fijo
0 Adaquisicion de activo intangible

m

1,7558

9 Deudores

559,350.44 Proveedores

[]' 2025

-269,169 Variacién afio anterior

n afio anterior

V) Conciliaciéon entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como de los Egresos Presupuestarios y Gastos Contables

Ingresos Presupuestales 26,465,04

(+) Ingresos contables no Presupuestales
(-) Ingresos presupuestales no contables

Total ingresos contables 26,465,04

Egresos Presupuestales 24,135,543

(-) Egresos presupuestales no contables

OI !O oI

(+) Egresos contables no Presupuestales 2,578,274

Total egresos contables 26,713,817

ones, deterioros, ¢

ia y amorti




b) NOTAS DE MEMORIA (cuentas de orden)

Existen Un Cami6n y Tres Automoviles que se encuentran en comodato:

Autobus escolar Internacional 1998 (US4)

269,000.00

Camioneta Chevrolet 2002 Tipo Sonora

320,000.00

Pick up nissan 1999

129,899.99

Autobus Internacional

1.00 718,900.99

Se menciona en el Informe de Pasivos Contingentes (I-11)

Informe sobre Pasivos Contingentes

1-08

DATOS DE DEMANDAS LABORALES CONTRA UNIVERSIDAD DE LA SIERRA.

Fechade
. o . Conceptode  |importe global de| . Sentido en que
interposiciénde |  Numero de Pt O Etapa del Autoridad que a
prestaciones | prestaciones o 1% | puede concluir el
lademanda trabadores procedimiento | conoce del juicio - con
reclamadas reclamadas juicio
laboral
La Reinstalacion o
ensucasola
Indemnizacién. |  Prestaciones Condenatorio,
5/octubre/2015 Salarios caidos | reclamadas al 15 Junta Local de obligandoa la
Actor.- Geovanna
vonne Monge Uno octubre del 2015. | octubre de 2015 Conciliaciény | Universidad ya sea
Araiza Pago de $300,000.00 Arbitraje reinstalar o bien
aguinaldos, Indemnizar.
ISSSTESON, prima
vacacional.
La Reinstalacion o
ensucasola y
Indemnizacion. Prestaciones
Salarios caidos reclamadas al 30 Tribunal de lo Condenatorio,
Actor. Kristiam noviembre de contencioso obligando a la
Ernesto Quijada Uno noviembre del
2019 administrativo del | Universidad el pago
Olivares 2019. Pago de
$300,000.00 Estado de Sonora [ aISSSTESON.
aguinaldos,
ISSSTESON, prima
vacacional.
Prestaciones Junta Local de
28/febrero/2022 reclamadas al 28 )
Actor.- Abraham Uno La Reinstalacién. Conciliaciény | Pago indemnizacién
febrero de 2022
Espinoza Navarro Arbitraje
$180,000.00
Prestaciones Junta Local de
26/tebrerof2022 | reclamadas al 28 o . "
Actor.- Reyna Ednna Uno La Reinstalacion. febrero de 2022 Conciliaciény | Pago indemnizacion
Chia Enriquez Arbitraje
$180,000.00
La Reinstalacién o|  Prestaciones Gondenatorlo,
14 marz0/2023 Contestacién de Tribunal obligando a la
Actor. Rosario Uno ensucasola reclamadas

- demanda Administrativo | Universidad Pago
Lizzeth Leyva Indemnizacién | $180,000.00 A
30/marzo/2023 cond
in Guadalu ; ndenatorio,
Efrain Guadalupe LaReinstalaciéno|  Prestaciones . '
Enriquez Terén oo P e Contestacién de Tribunal obligando ala
- demanda Administrativo | Universidad Pago
Indemnizacién | $180,000.00 A
; Sedeclina Condenatorio,
30/ marz0/2023 LaReinstalaciéno|  Prestaciones | Junta Local de -
Enrique Susarrey incompetencia ante la obligando ala
Uno ensucasola reclamadas

Indemnizacion | $180,000.00

Junta de Conciliacion y

arbitraje

Conciliacion
Y| universidad Pago

de indemnizacion

18/abril/2023
Francisco Javier

LaReinstalacion o | Prestaciones
Uno ensucasola reclamadas
Indemnizacién $180,000.00

25/ abril/2023
Ana Delia Moreno

LaReinstalacion 0|~ Prestaciones

Condenatorio,
- Junta Local de :
Sefiala fechapara | (%o ¢ obligando a la
audiencia 3/05/2023 12ONY | niversidad Pago
Arbitraje ;
de indemnizacion
Sefiala fecha para Condenatorio,

Junta Federal de

audiencia o obligando ala
Gily Carlos Eduardol Dos ensucasola reclamadas 1970372003 Concliacieny | | @EE0S
Urfas Lucero Indemnizacién |  $180,000.00 Arbitraje niversidad Pago
de indemnizacién
Junta EspecialN® 1 .
. ; . - Condenatorio,
5/5ep/2023 LaReinstalaciéno|  Prestaciones | Sefiala fecha para Local de
obligandoa la
Roy Ruiz Arvizu Uno ensucasola reclamadas audiencia

Indemnizacién $180,000.00

Conciliacién y
Arbitraje del
Estado de Sonora

Universidad Pago
de indemnizacion

Cuentas de orden presupuestarias




255,058,556.59 | 255,058,556.59
Cargo Abono

LEY DE INGRESOS 106,388,196, 106,388,196
LEY DE INGRESOS ESTIMADA 49,145873.76 0.00
LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 27,639,767.36|  52,283,380.06
MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA 3,137,506.30 1,174,718.00
LEY DE INGRESOS DEVENGADA 26,465,049.36|  26,465,049.36
LEY DE INGRESOS RECAUDADA 0.00| 2646504936
PRESUPUESTO DE EGRESOS 148,670,359.81|  148,670,359.81
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 0.00| 47,971,155.76
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 51,397,914.73|  24,825,128.22
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 356,030.00 3,426,758.97
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO 2447092412  24,149,105.62
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO 2414910562  24,149,105.62
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 24,149,105.62|  24,149,105.62
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO 24,147,279.72 0.00

Universidad de la Sierra

Organigrama
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Nota: Se encuentra vacante la Unidad de Vinculacién, asimismo la Jefatura del Departamento de Vinculacién y inicamente estd la Coordinacién de Vinculacion, la jefatura del departamento de
telematica se encuentra vacante, cubriéndola una coordinaciéon

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor."

rr——

/ / .

L.A.P'Celia Durazo Montafio
Jefe de la unidad de administracion y finanzas

MOS Avilés Miranda

Rector
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