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A la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
A la Universidad de la Sierra

Opinién con salvedad

Hemes awuditado los estadcs financieros de la Entidad Gubemamental Universidad de la Sierra, que
comprenden el estado de situacion financiera, el estado analitico del activo y el estado analitico de
la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2024 y el estado de resultados (o de actividades), el
estado de variaciones en el patrimonio, el estado de flujos de efectivo y el estado de cambios en la
situaciéon financiera, comrespondientes al ano terminado en dicha fecha, asi como las notas
explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinidn, excepto por los efectos de la cuestion descrita en la seccién de Fundamento de
la opinién con salvedades de nuestro informe, los estados financieros adjuntos, que se describen en
el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones en materia de informacién financiera que se indican en la Nota de gestidn
administrativa nimero 4 a los estados financieros que se acompafan y que estan establecidas en la
Ley General de Contabilidad Gubermamental.

Fundamento de la opinion con salvedades

La universidad de la Sierra no concilié el inventario fisico con sus registros contables, por lo cual no
se tiene certeza de la existencia fisica de todos los bienes muebles que integran el saldo contable
de este rubro al 31 de diciembre de 2024.

Los estados financieros adjuntos de la Universidad de la Sierra no reconocen el efecto de las
obligaciones laborales, por concepto de indemnizacidn legal y primas de antigliedad a la que tienen
derecho los trabajadores, de conformidad con la normatividad laboral y de acuerdo con los
establecidos las normas de informacién financiera gubernamental para el sector paraestatal NIFGC
SP CO05.

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Intemacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle
en la seccion "Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros de nuestro
informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el Codigo de Etica Profesional de
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, junto con los requerimientos de ética que son aplicables
a nuestras auditorias de los estados financiercs en México, y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y apropiada para nuestra opinion con salvedades,
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Parrafo de énfasis base de preparacién contable y utilizacion de este informe

Llamamos la atencidn sobre la Nota de gestién administrativa nimero 4 a los estados financieros
adjuntos en la que se describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos.
Dichos Estados Financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos
gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de
la Hacienda Publica, los cuales estan presentados en los formatos (ETCA) de manera trimestral y el
formato (CPCA) para el caso de la cuenta publica del ejercicio que para tal efecto fueron establecidos
por la Secretaria de Hacienda del Estado de Sonora; consecuentemente, éstos pueden no ser
apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Parrafo de otras cuestiones }
Los estados financieros al 31 de diciembre del 2023 se presentan (nicamente para efectos
comparativos y fueron auditados por Auditor Independiente.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la entidad sobre
los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental que se describen en la Nota de gestion administrativa
nimero 4 a dichos estados financieros, y del control interno que la administracion consideré
necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorrecciéon material debida
a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion de la
capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando,
en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administraciéon tenga la intencion de
liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero
no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Intemacionales
de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios hacen
basandose en los estados financieros.
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Coma parte de una auditoria de conformidad con las Mormas Internacionales de Auditoria, aplicamos

nuestro juicio profesional y mantenemos una actitvd de esceplicismo profesional durante toda la
auditoria. También:

s |dentificamos v evaluamas los riesgos de incormeccidn material en los estadas financiaros,
debida a fraude o emor, disefiamos y aplicamos los procadiméantos de auditoria para
responder a esos resgos v oblener evidencia de audiloria suficients v apropiada para
obtener una base para nuestra opinidn. El fesgo de no detectar una incormaccion matarial
debida a fraude es mayor que en el caso de una incomaccidn material, va que el fraude
puede implicar colusidén, falsificacion, manifestacionas  intencionalmenta  emdneas,
omisionas intencionales o la anulacién del control intermao.

+ Obtenemos conocimients del contral interno importante para la auditoria con el fin de disafiar
los procedimientos de auditorfa que consideramos adecuados en las circunstancias, v no
can la finalidad de expresar una opinidn sobre |a eficacia del control inferno de |a entidad,

* Evaluamos lo aproplade de las poliicas contables ulilizadas v |a razonabilidad de las
aslimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracién de la
entidad.

® Concluimos scbre lo apropiado del wso de la administracion de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento ¥, con base en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si axiste o no una incertidumbra importante relacionada con avenios o con
condiciones que pueden orginar dudas significativas scbre |a capacidad de la entidad para
continuar como entidad en funcionamiento, Si concluimos que existe una incertdumbire
importante, e nos requiene que llamemaos la atencion en nuestro informe de awditoria sobre
la corraspondiante informacicn revelada en los estados financieros o, si dicha revelaciin es
insuficiente, que expresemaos una opinidn modificada. Muestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pusden ser causa de que la entidad deje de ser una enlidad an
funcicnamienta.

Mos comunicamos con los responsables del gobierno de la enfidad en relacidn, enfre ofras
cuestiones, con el alcance planeado v el momento de realizacidn de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control intemo que
identificam westra auditoria.

Cédula Profésional 11410624
8 de julio de 2025
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A Universidad de la Sierra
i) Estado Analitico del Activo
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W/ Universidad de la Sierra
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasives
Del 01 enero al 31 diciembre 2024
(Cifras en Pesos)
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Moneda de InsStucion o Pais Saldo Inicial del

Denominacion de las Deudas e " . dor Perl

Saldo Final del

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
|Deuda Interna 0
Insiuciones de Crédiio 0
Thulos y Valores
Arendamientos Financkmos

|Deuda Externa 0|
Organiemos Financieros IMsmacionales
Deuwda Bisteral

Thuos y Valores

Amendamientos Financisos

Subdotal de Dewda Pubfca a Corfo 0
Plazo

Largo Plazo
|Deuda Interna 0
Inskliaciones de Ceidilo
Titdos y Valores
Arendamisnios Financiers

[Deuda Externa o
COrgarismos Financiaios Inlemacionales
Dewda Biteral

Titdos y Vidores

Asrendamienics Financieros

Sulxofal de Deuda Piblica a Lago 0
Plazo
Totd de Otros Pasivos 2313455]

Total de Deuda Publica y Otros| 2,313,458

682,790
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UNIVERSIDAD DE LA SIERRA
ESTADO DE SONORA
Informe sobre Pasivos Conlingentes

Al 31 de diciembre de 2024

*En Cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 48, Fraccidn |, Inciso 1), y 52 de la Ley General de Conlabiidsd Gubemamental y
de conformidad con lo establecido en of Capido VI, Numeral, |l, inciso h) del Manual de Contabiidad Gubernamental emitsdo por

el CONAC, el Ente POblco informa o sigusente™

DATOS DE DEMANDAS LABORALES CONTRA UNIVERSIDAD DE LA SIERRA.
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Hermosillo, Sonora, a 9 de julio de 2025

Asunto: Informe complementario de auditoria externa 2024.

DR. JUAN CARLOS AVILES MIRANDA
Rector De UNISIERRA

LIC. MARIA DOLORES DEL RIO SANCHEZ
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno

Antecedentes:

La Universidad de la Sierra fue constituida mediante Decreto publicado el 15 de abril de 2002
en el Boletin Oficial No. 30, Seccién lll, que le otorga personalidad juridica y patrimonio propios,
asi como autonomia técnica, académica y de gestion. Su objeto principal es impartir educacion
del tipo superior en sus distintos niveles y modalidades, con la finalidad de formar
profesionistas, docentes e investigadores capaces de generar y aplicar conocimientos, desarrollar
soluciones creativas e incorporar los avances cientificos y tecnologicos en beneficio del desarrolio
econdmico y social de la region, del estado y del pais.

Asimismo, entre sus fines institucionales se encuentran:

« Realizar investigacion humanistica, cientifica y tecnolégica, que confribuya al avance
del conocimiento, al fortalecimiento de la ensefianza y al aprovechamiento social de los
recursos disponibles.

« Promover la difusion del conocimiento y la cultura, particularmente en los dmbitos
humanistico, cientifico y tecnologico, como un medio para contribuir al desarrollo
equilibrado y sustentable en los ambitos regional, estatal, nacional e intemacional.

« Colaborar con los sectores publico, social y privado, impulsando el desarrolio
cientifico, tecnologico y social de la comunidad.

Dada la naturaleza y el objeto del ente auditado, que implica la gestion de recursos publicos
destinados a la educacion superior, la investigacion y el desarrollo comunitario, se considerd
procedente la realizacion de una auditoria financiera, presupuestal y de cumplimiento normativo,
con el propdsito de evaluar la razonabilidad de la informacion financiera, la correcta integracion y
aplicaciéon del presupuesto, el cumplimiento de la normatividad aplicable y la suficiencia del
control interno institucional.
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Ente Auditado:
Universidad de la Sierra (UNISIERRA).
Constitucién:

Decreto de creacion publicado el 15 de abril de 2002 en el Boletin Oficial No. 30, Seccién Il

Desarrollo de la Revision:

La auditoria se realizé con base en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, las
Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA) aplicables y demas disposiciones estatales en materia
educativa, financiera y administrativa.
Como parte del desarrollo de la revisién, se aplicaron diversas técnicas e instrumentos, entre
ellos:
* Cuestionarios de cumplimiento de control interno,
» Entrevistas dirigidas a los titulares y responsables de las areas operativas, financieras
y administrativas,
Revisiéon documental de manuales de procedimientos y normativas intemas,
Asi como andlisis documental remoto sobre la informacién pablica disponible en el
portal institucional y la documentacion oficial proporcionada por la administracion del ente.

El diagnostico preliminar del control interno comprendio la evaluacién de las principales areas
sustantivas y administrativas, tales como: ingresos, egresos, néminas, adquisiciones, Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT), contabilidad, activos fijos, entre otras.

Periodo:

Segun contrato de Prestacion de Servicios Profesionales No. 19/2024 de fecha 31 de Marzo de
2025 celebrado con la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobiemo, por Servicios de Auditoria
sobre los Estados Financieros de La Universidad de la Sierra (UNISIERRA), es con cifras al 31
de diciembre de 2024,

Alcance:

La auditoria comprendié la revision de la gestion financiera, presupuestal, contable y normativa
de la Universidad de la Sierra, incluyendo la verificaciéon de la razonabilidad de los estados
financieros, la adecuada ejecucién del presupuesto autorizado, la aplicacion de los recursos
publicos en cumplimiento de los fines institucionales, la observancia de las disposiciones legales
y administrativas aplicables, asi como la evaluacion del control intemo institucional,
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Andlisis:

Los trabajos de la auditoria de referencia se llevaron a cabo de acuerdo con las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Macional de Fiscalizacion No. 200 (Principios
Fundamentales de la Auditoria de Financiera) y Mo. 400 (Principios Fundamentales de la
Auditoria de Cumplimiento), emitidas por la Auditoria Superior de la Federacion ¥ la Secretaria
de la Funcitn Plblica, asi como en base a pruebas selectivas que se consideraron necesarias
an las circunstancias, de la evidencia documental gue soportan las operaciones realizadas por
ssa dependencia, y en apego a la normatividad vigente para el ejercicio y control del gasto
pablico.

Organizacion General

La Universidad de la Sierra cuenta con un marco juridico, normativo y organizativo debidamente
formalizado, vigente v adecuado para el cumplimiento de su objeto institucional. Su estructura
organizativa esta claramente definida en el Reglamento Interior y en el Manual de Organizacion,
y sus procesos operativos y administrativos se encuentran respaldados por reglamentos
especificos y politicas intemas razonablemente aplicadas.

En cuanto a su situacion fiscal, la Universidad mantiene su registro vigente ante las autoridades
fiscales competentes, lo que garantiza su capacidad legal para operar y gestionar recursos
publicos y propios.

Ob=sarvaciones

1. No han sido actualizados recientemente el Manual de Organizacién (Aprobado el 28 de
marzo de 2014) y el Reglamento Interior (Gltima actualizacion el 08 de febrero de 2008).

Normatividad Infringida:

Ley Organica de la Administracién Pdblica Federal, Articulo 19, Guia Técnica para la Elaboracion
y Actualizacién de Manuales de Organizacion, emitida por la Secretaria de Educacion Pablica,
Apartado 5, y demds normatividad relativa y aplicable a la situacion observada.

Medida de Solventacién:

Realizar una revision y actualizacién integral de su marco normativo interno, con el fin de reflejar
los cambios operatives, tecnoldgicos y administrativos que han tenido lugar en los ultimos afios,
y asegurar su alineacion continua con la normativa estatal, federal y las mejores practicas de la
gestién plblica para actualizar el Manual de Organizacion y el Reglamento Interior.

Objetivos y metas
Como parte del proceso de revision externa correspondiente al ejercicio fiscal 2024, vy en

complemento a la auditoria financiera y presupuestal realizada a la Universidad de la Sierra
(UNISIERRA), se llevd a cabo un analisis sobre el avance en &l cumplimiento de los objetivos
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institucionales vinculados al desempefio académico, administrativo y de gestion, con base en los
indicadores y metas establecidos en su Plan de Operacién Anual (POA) 2024.

El POA de la Universidad contempla un total de 25 metas institucionales, de las cuales fueron
seleccionados y revisados 12 indicadores estratégicos, considerados representativos del
desempefio operativo de la entidad, por su relacién directa con la eficiencia de los procesos
académicos, la calidad de los servicios administrativos y la contribucién al logro de los fines
institucionales.

Este analisis tiene como finalidad valorar, de manera complementaria, los resultados alcanzados
en aspectos clave como la permanencia estudiantil, la eficiencia terminal, la capacitaciéon docente,
la atencién administrativa al alumnado, la incorporacion de egresados al sector laboral, la calidad
en la gestion interna y el cumplimiento de las obligaciones en materia de transparencia, entre
otros.

La revisién se llevé a cabo con base en los principios establecidos en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, las Normas del Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable
(CONAC), las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) aplicables, asi como la normatividad
estatal vigente en los ambitos educativo, financiero y administrativo.

Este informe complementario presenta los principales resultados obtenidos en la comparacién
entre las metas establecidas y los resultados alcanzados al cierre del ejercicio, lo que permite
identificar tanto avances significativos como &reas susceptibles de fortalecimiento, que
contribuyen al analisis integral del desempefio institucional y a la adecuada toma de decisiones.

Indicador Meta / Resultado Analisis

Linea Base 2024

Abandono escolar 29.97% 18.87% Cumplido. Reduccién significativa del
abandono escolar, refleja mejora en la
permanencia escolar.

Docentes capacitados 100.00% 100.00% Cumplido. Se logrd la totalidad de
docentes capacitados, fortaleciendo la
calidad académica.

Alumnos  beneficiados 100.00% 98.85% Parcialmente cumplido. Aunque se

con TICCAD reporta con un alto nivel de

cumplimiento, no alcanza el 100%, lo
que implica ligeras deficiencias en la

inclusién digital.
Atencién en emision de 100.00% 84.76% No cumplido. Desempefio insuficiente
certificados y en la atencion administrativa al
constancias alumnado.
Eficiencia terminal 45.21% 56.67% Cumplido. Mejora considerable en la
eficiencia terminal respecto a la linea
B base.
Egresados incorporados 70.79% 56.67% No cumplido. Desempefio bajo en la
al sector laboral vinculacién laboral de egresados.
indice de calidad en los 100.00% 100.00% Cumplido, Cumplimiento total en la
informes trimestrales calidad de los informes, refleja gestion
administrativa eficiente. )
Procesos certificados 6 0 No cumplido. No se alcanzo la
bajo normas ISO certificacion de procesos, pendienie

fortalecer la calidad instiucional.
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Cumplimiento de 895.00% 892.58% Parcialmente cumplido. Alto nivel de

obligaciones de cumplimiento, pero inferior a la meta

transparencia - ] establacida.

Auditorias directas 1 1 Cumplido. Se realizd la auditoria

organizadas por el interna programada, cumpliendos con
_drgano interno de control los controles institucionales.

Tasa de titulacion 100.00%: 7542% Mo cumplido. Se reportd avance del

100% en la cuenta pablica, sin
embargo, el resultado real es inferior,
o que refleja brechas an procesos de

titulacidn.
Alumnado beneficiado 100.00%: BH.85% Parcialments cumplido. Aunque se
con la implementacion de reporta con un allo nivel dea
mejora en equipamienta cumplimiento, no alcanza el 1005%, ko
para la conectividad que implica ligeras deficiencias en
{internet hardware y coberiura tecnoldgica.
software) para el acceso
a TIGCAD

A pesar de los avances significativos en la mejora de la eficiencia académica y en la capacitacién
tanto docente como tecnoldgica de su comunidad estudiantil, se identifica que algunos de los
indicadores reportados con cumplimiento total en la cuenta publica anual no reflejan
plenamente los resultados obtenidos en la verificacién realizada, lo que pone de manifiesto
areas en las que la Universidad debe fortalecer tanto los procesos operativos como los
mecanismos de control interno y seguimiento.

La UNISIERRA cuenta con fortalezas claras en el dmbito académico y administrative: no
obstante, resulta indispensable implementar acciones dirigidas a:

* Mejorar la eficiencia en los procesos administrativos que impactan directamente a los
estudiantas.

* Reforzar los programas de empleabilidad v vinculacién laboral.

* Reactivar las estrategias de certificacion institucional y calidad bajo estandares
internacionales.

+« Consolidar los mecanismos de rendicidn de cuentas, paricularmente en materia de

transparencia y congruencia entre los resultados reportados v los efectivamente
alcanzados.

Este analisis constituye un insumo relevante para la toma de decisiones institucionales, asi como
para el fortalecimiento de la planeacion operativa y estratégica en ejercicios fiscales posteriores.

Obsarvaciones:

2. Durante la revision al avance de metas del Plan de Operacién Anual (POA) 2024 de la
Universidad de la Sierra (UNISIERRA), se identificé que tres indicadores estratégicos (tasa
de titulacion, emision de certificados/constancias, y mejora en el acceso a tecnologias)
fueron reportados en la cuenta publica como cumplidos al 100%, sin embargo, la
verificacion documental y operativa realizada por el equipo auditor evidencié que no
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alcanzaron el nivel de cumplimiento reportado, existiendo diferencias sustanciales entre
los resultados operativos reales y los datos informados oficialmente.

Asi mismo, se identificaron indicadores que, si bien fueron reportados correctamente en
cuanto al nivel de cumplimiento, presentaron desempefios por debajo de la meta
establecida, sin que se haya incluido una justificacién o andlisis causal en los informes
institucionales.

Normatividad Infringida:

Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), Articulo 52, y deméas normatividad relativa
y aplicable a la situacion observada.

Medida de Solventacién:

1. Presentar un anadlisis detallado de las causas por las cuales no se alcanzo el 100% de las
metas establecidas, respaldado con evidencia documental suficiente. Asimismo, se
recomienda que, en lo sucesivo, se priorice la verificacion de que la informacion reportada
en la Cuenta Publica sea veraz, precisa y cuente con el debido sustento documental que
respalde los resultados presentados.

2. Establecer, un mecanismo formal y auditable de seguimiento y validacién de indicadores.
Este mecanismo debera asegurar que la informacion reportada en la cuenta pablica sea
consistente con los registros operativos y documentales de la institucion.

Resultado de la revision de los rubros de los estados financieros.

Sistema de Informacién y Registro

La Entidad Universidad de la Sierra a partir de 2024 maneja sus registros contables a través del
Sistema SAACG.NET. Del andlisis a los registros contables, se determind lo siguiente:

a) Catalogo de cuentas,

Se verificd que el ente pablico cuenta con un Plan de Cuentas vigente, actualizado
conforme al documento publicado el 13 de diciembre de 2024, por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC), mismo que forma parte del Manual de Contabilidad
Gubernamental, en cumplimiento de lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental,

Se constaté que el Plan de Cuentas vigente implementado por la Universidad de la Sierra
cumple, en términos generales, con los criterios y lineamientos establecidos por el
CONAC, destacando lo siguiente:

 Contempla una estructura codificada y ordenada, que permite identificar claramente
cada cuenta y su naturaleza.
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Medida de Solventacién:

Cotejar el ISR retenido por pagos de sueldos y salarios efectuados a los trabajadores contra los
emitidos en Comprobantes Fiscales Digitales (CFDI) de néminas en los meses de enero, junio y
octubre de 2024, para identificar los CFDI a sustituir, con los datos correctos.

2. Cumplimiento de Obligaciones Fiscales Estatales

« Obligaciones revisadas:
* Pago de impuestos locales (impuesto sobre némina).
= Presentacion de declaraciones y avisos fiscales estatales.

* Resultado de la revision:
* El ente pablico ha cumplido con las obligaciones fiscales estatales durante
el periodo revisado.

4. Revisién de Modificaciones en la Situacioén Fiscal
1. Resoluciones Fiscales Recibidas por el Ente Plblico
* Modificaciones al régimen o situacion fiscal:

* Durante el periodo revisado, se verificé si el ente pablico fue objeto de
resoluciones fiscales que hayan alterado su régimen fiscal.
* Resultado de la revision:

* No se detectaron modificaciones a la situacién fiscal del ente publico.

2. Obtencioén de Estimulos, Exenciones, Condonaciones o Créditos Fiscales
* Revision de beneficios fiscales obtenidos:

* Se analizd la obtencién de estimulos, exenciones, condonaciones, subsidios o
créditos fiscales.
* Resultado de la revision:
* El ente pablico recibié los siguientes beneficios fiscales:
Subsidio al Empleo en el mes de enero de 2024 por $1,950.
* El beneficio fue aplicado conforme a la normativa aplicable.

Resultado de cumplimiento de obligaciones de Seguridad Social.
1. Introduccion

Este informe presenta los resuliados de la revision del cumplimiento de las obligaciones de
seguridad social del ente publico auditado, conforme a las leyes aplicables que rigen su régimen
de seguridad social, con ISSSTESON. La revision se ha realizado de acuerdo con las
disposiciones establecidas en la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado de Sonora (ISSSTESON) y demas normativas relevantes.
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2. Alcance de la Revision

El andlisis abarca la verificacion del cumplimiento de las obligaciones fiscales federales y
estatales durante el periodo auditado, asi como la revision de resoluciones fiscales que hayan
modificado la situacion fiscal del ente publico. Adicionalmente, se incluyé la verificacion de la
obtencién de estimulos, exenciones, condonaciones, subsidios o créditos fiscales.

3. Revisién del Cumplimiento de Obligaciones Fiscales
1. Cumplimiento de Obligaciones Fiscales Federales

» Obligaciones revisadas:
= Pago de impuestos federales (ISR retenciones por servicios
profesionales/Régimen Simplificado de Confianza®, “ISR por pagos por
cuenta de terceros o retenciones por arrendamiento de inmuebles”, “ISR
retenciones por salarios” e “ISR retenciones por asimilados a salarios”)
» Presentacion de declaraciones fiscales.

+ Resultado de la revision:
* El ente plblico ha cumplido con todas las obligaciones fiscales federales
establecidas.
= Inconsistencias detectadas:

Observaciones:

6. Se detectaron diferencias por una suma total de $6,863 entre el importe enterado por
UNISIERRA ante el Servicio de Administracion Tributaria por concepto de “ISR retenciones
por Salarios” contra los Comprobantes Fiscales Digitales (CFDI) emitidos de néminas, en
los siguientes meses:

ISR en CFDI de
Periodo de 2024 | ISR Enterado néminas Diferencia
Enero 243,345 237,121 6,224
Junio 169,638 168,932 706
Octubre 209,008 209,075 -67
Suma 6,863
Normatividad Infringida:

Articulo 99 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, articulos 29, 83 fraccion VIl y 84 fraccion IV
del Codigo Fiscal de la Federacion y articulos 33 y 36 de la Ley de Contabilidad Gubernamental
y demas normatividad relativa y aplicable a la situacion observada.
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* Las denominaciones asignadas a las cuentas son claras, especificas y representan
fieimente el contenido econdmico de las transacciones, facilitando su interpretacion

tanto para usuarios internos como externos.

* Establece la correspondencia necesaria con los Clasificadores Presupuestarios, tales
como Clasificador por Rubros de Ingresos, Clasificador por Objeto del Gasto y
Clasificador por Tipo de Gasto, lo que permite la adecuada integracion contable-
presupuestaria.

* Ofrece la flexibilidad necesaria para incorporar subcuentas, atendiendo las
necesidades operativas particulares del ente y garantizando la trazabilidad y control
de las operaciones.

b) Politicas de registro.

En atencién a lo dispuesto en el Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), especificamente en su Capitulo |
— Aspectos Generales del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG), donde se
establece que uno de los objetivos fundamentales del SCG es “permitir la adopcién de
politicas para el manejo eficiente del gasto, orientado al cumplimiento de los fines y
objetivos del ente plblico”, se realizé el andlisis de las politicas de contabilidad
significativas aplicadas por la Universidad de la Sierra (UNISIERRA), tomando como
referencia la informacién publicada en la Nota 5 de gestion administrativa de sus estados
financieros,

Este andlisis tuvo como propdsito verificar que las politicas implementadas sean
congruentes con los principios de contabilidad gubernamental, los criterios del Plan de
Cuentas vigente publicado el 13 de diciembre de 2024, Y que contribuyan efectivamente
a la generacion de informacion financiera razonable, al control del patrimonio institucional
y a la adecuada rendicién de cuentas.

Se observa que las politicas contables implementadas por la Universidad de la Sierra
reflejan criterios razonables de control y registro contable, acordes en lo general con los
principios establecidos en el Plan de Cuentas vigente publicado por el CONAC. Dichas
politicas proporcionan claridad sobre los criterios aplicados para el registro de ingresos,
egresos, activos y otros elementos contables.

No obstante, se sugiere que las politicas sean documentadas de manera mas formal y
estructurada, integrandolas en un Manual de Contabilidad Gubemamental actualizado,
que permita asegurar su consistencia, difusién interna y correcta aplicacién, ademas de
fortalecer el control intemo y la transparencia en la gestion financiera.
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Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2024

Universidad de la Sierra

Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2024
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Para la auditoria, se seleccionaron para su revision las siguientes cuentas:

® gastelumcoralhotmallcom

Nombre de la cuenta Saldo Analizado Observado

Efectivo y Equivalentes $ 38776121 $ 3877612 $ 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 17,384 17,384 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y

Constiocionss e Bioaeac 53,488,331 42,790,665 0
Bienes Muebles 47,876,302| 38,301,042 0
Activos Intangibles 472,006 472,006 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion X -

Acurinds de Blénes 18,640,165 -18,640,165 0
Activos Diferidos 82,331 82,331 0
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 659,064 527,251 0
Documentos por Pagar a Corto Plazo 23,226 23,226 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 500 500 0
Aportaciones 90,363,149 90,363,149 0
Donaciones de Capital 2,440,851 2,440,851 0
Resultados del Ejercicio (Ahorro/

Desahofo) 734,261 734,261 0
Resultados de Ejercicios Anteriores - 2,428| - 2,428 0
Rectificaciones de Resultados de

Ejercicios Anteriores - 7,044,822 - 7,044,822 0
Productos 220,825 132,495 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion

46 Serviclon 2,832,006 1,699,204 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 55.211,611| 33,126,967 0
Servicios Personales 47,739,574 28,643,744 0
Materiales y Suministros 1,988,959 1,193,375 0
Servicios Generales 6,076,269 3,645,761 0
Ayudas Sociales 186,553 111,932 0
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros,

Obsolescencia y Amortizaciones 1,536,626 923,296 0
Resultado para cada una de las cuentas:
Activo Circulante

Nombre de la cuenta Saldo al $
Efectivo y Equivalentes 31/12/2024 |$ 3,877,612
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OBJETIVOS DE AUDITORIA:

a) Comprobar la existencia de efectivo y las inversiones temporales y que en el balance
general se incluyan todos los fondos propiedad de la entidad, ya sea que obren en su
poder o que estén en custodia de terceros.

b) Verificar su correcta valuacion de conformidad con principios de contabilidad
gubernamental,

¢) Determinar su disponibilidad inmediata o restricciones.

d) Reglas de presentacion en el balance general.

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA:

a) Argqueo fondo fijo de caja (no hay saldo al 31 de diciembre de 2024)
b) Revisién de conciliaciones bancarias.

c) Pruebas de cumplimiento

d) Pruebas sustantivas

OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS:
Nada que manifestar.

Activo Circulante
Nombre de la cuenta Saldo al $
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 31/12/2024 $ 17,384

OBJETIVOS DE AUDITORIA:

a) Comprobar la autenticidad de las cuentas por cobrar.

b) Comprobar la recuperabilidad de las cuentas por cobrar.

c) Comprobar la valuacion de las cuentas por cobrar.

d) Verificar su adecuada presentacion y revelacion en los estados financieros.

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA:

a) Evaluacién de la antigiiedad de saldos que integran el rubro de cuentas por cobrar.
b) Confirmacién de saldos.

c) Analisis de eventos posteriores.

d) Pruebas de cumplimiento.

e) Pruebas sustantivas.

OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS:
Nada que manifestar.
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Activo No Circulante
Nombre de la cuenta Saldo al $
Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Constriccionos on P1o 31/12/2024 |$ 53,488,331
Bienes Muebles 31/12/2024 47,876,302
Activos Intangibles 31/12/2024 472,006
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién 31/12/2024 - 18.640.165
Acumulada de Bienes A
Activos Diferidos 31/12/2024 |$ 82,331
OBJETIVOS DE AUDITORIA:

a) Comprobar la existencia fisica de los bienes que estén en uso.

b) Verificar que sean propiedad del Instituto.

c) Determinar los gravdmenes que pudieran existir sobre los bienes.

d) Comprobar su adecuada presentacion y revelacién en los estados financieros.

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA:

a) Verificar documentacién que compruebe la adquisicion de bienes de activo fijo @ nombre
del Instituto.

b) Verificar autorizacién de adquisiciones efectuadas en el ejercicio.

c) Verificar que las bajas efectuadas en el ejercicio estén debidamente registradas y
autorizadas.

d) Verificar fisicamente activos fijos propiedad del Instituto y el control que se llevan sobre
los mismos.

e) Pruebas de cumplimiento.

f) Pruebas sustantivas.

Observaciones:

3. La Universidad de la Sierra no cuenta con una conciliacién entre el inventario fisico y
los saldos registrados contablemente al 31 de diciembre de 2024 y los Resguardos de los
Bienes inventariados no incluyen el importes del costo de adquisicién,

El Monto Contable del Inventario es el siguiente:

Cuenta Nombre de la cuenta Saldo al 31/12/2024 Total

1230 |BIENES INMUEBLES,
INFRAESTRUCTURA Y $ 53,488,331
CONSTRUCCIONES EN PROCESO

1231 | TERRENOS 611,553

1233 |EDIFICIOS NO HABITACIONALES 52,876,778
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- 1240 |BIENES MUEBLES 47,876,302
- MOBILIARIO Y EQUIPO DE
) 1241 | ADMINISTRACION 25,794,509
MOBILIARIO Y EQUIPO

— 1242 | EDUCACIONAL Y RECREATIVO 14,151,196
e EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO

1243 1y bE LABORATORIO 51,048
— VEHICULOS Y EQUIPO DE

1244 |10 ANSPORTE 5,334,071
= MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y
B 1246 | L ERRAMIENTAS 254,578
K Monto Original de la Inversién total
o del Inventario $101,364,633
— Normatividad Infringida:

Articulo 19 fracciones Il y VII, 22, 23, 27, 31y 33 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
articulos 93 del Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y
Gasto Publico Estatal y demas normatividad relativa y aplicable a la situacion observada.

Medida de Solventacién:
— Conciliar el Inventario fisico resguardado con los registros contables y proceder a realizar los
ajustes contables correspondientes con la autorizacion del Consejo Directivo. De los bienes no
— localizados se debera presentar las denuncias ante las instancias correspondientes. Se deberan
justificar los motivos o causas por las cuales se presenta la observacion y tomar medidas de
= control para no caer en la reincidencia.

. Pasivo Circulante
: Nombre de la cuenta Saldo al S
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 31/12/2024 $ 659,064
— Documentos por Pagar a Corto Plazo 31/12/2024 23,226
Otros Pasivos a Corto Plazo 31/12/2024 500
i OBJETIVOS DE AUDITORIA:

— a) Comprobar que los pasivos que se muestran en el balance general, son reales y
representan obligaciones de la entidad por bienes o servicios recibidos a la fecha del
= mismo.
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b) Verificar que se incluyan todos los pasivos a cargo de la entidad por los importes que se
adeuden a la fecha del balance general.

¢} Comprobar que los pasivos estan adecuadamente clasificados, descritos y revelados en
los estados financieros.

d) Comprobar que los pasivos no estin garantizados por gravamenes sobre activos u ofras
garantias.

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA:

a) Verificacion fisica de documentacion comprobatoria.
b) Confirmacion de saldos
i) Evenlos posteriores
— d) Pruebas de cumplimiento
&) Pruebas sustantivas

OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS
= Nada que manifestar.

Hacienda Pablica/Patrimonio

Mombre de la cuenta Saldo al

— Aportaciones _ 3112/2024  |$ 90,363,149

Donaciones de Capital 311252024 2,440,851
= Resultados del Ejercicio (Ahorro/

Desahorra) | 3112/2024 734,261
- Resultados de Ejercicios Anteriores I 22024 - 2428
o Rectificaciones de Resultados de : )

Ejercicios Anteripres o SAZ0ZA 7,044,622

— OBJETIVOS DE AUDITORIA:

- a) Verificar que los conceptos que integran el patrimonio estén debidameante valuados.
b) Comprobar su adecuada presentacion y revelacion en los estados financieros.

FROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA:

a) Verificar el adecuado registro de los conceptos que integran el pafrimonio.
b) Verificar el adecuado registro patrimonial de las adguisicion2s de activo fijo @ inversiones
productivas.

OBSERVACIONES Y SUGEREMNCIAS
Mada que manifestar.
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Ingresos y Otros Beneficios

Productos 31/12/2024 | $ 220,825

| Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios | 31/12/2024 2,832,006 |

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 31/12/2024 55,211,611

OBJETIVOS DE AUDITORIA:

a)
b)
c)

d)

Comprobar la autenticidad de los ingresos.

Determinar la correcta valuacion de los ingresos.

Verificar que los ingresos estén registrados en contabilidad, comprobando que estos
corresponden a eventos efectivamente realizados durante el periodo y se hayan
determinado en forma razonable y consistente.

Comprobar su adecuada presentacion y revelacion en los estados financieros.

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA:

a)
b)
c)
d)

Revisién documental de los ingresos por concepto de subsidios federales, estatales y
propios del Organismo.

Comprobar que los ingresos se presenten conforme a los principios de contabilidad
gubernamental.

Se comprobaron los ingresos recibidos por otro concepto segin recibos expedidos y que
fueran depositados en bancos.

Se reviso el control interno y los principios de contabilidad gubemamental de este renglén.

OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS

Nada que manifestar.
Gastos y Otras Pérdidas
Nombre de la cuenta Saldo al S
Servicios Personales 31/12/2024 |$ 47,739,574
Materiales y Suministros 31/12/2024 1,988,959
Servicios Generales 31/12/2024 6,076,269
Ayudas Sociales 31/12/2024 186,553
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros,
Obsolescencia y A Sriabris 31/12/2024 1,538,826
OBJETIVOS DE AUDITORIA:
a) Comprobar que las erogaciones efectuadas, correspondan a transacciones reales y

relacionadas con los fines de la entidad.

b) Verificar que se encuentren registradas las erogaciones al periodo revisado y

que no se incluyan transacciones de periodos anteriores o posteriores.
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C) Verificar que los egresos estén registrados en contabilidad, comprobando que estos
corresponden a eventos efectivamente realizados durante el periodo y se hayan
determinado en forma razonable y consistente.

b) Comprobar que los egresos estén adecuadamente contabilizados y presentados de
acuerdo con los principios de contabilidad gubermamental.

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA:

a) Verificar de manera selectiva la documentacion comprobatoria que respaldan las
erogaciones realizadas contra auxiliares de mayor.

b) Comprobar que las erogaciones correspondan al ejercicio presupuestal autorizado y
debidamente autorizadas por funcionarios responsables.

OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS
Nada que manifestar.

Notas a los estados financieros

Este apartado detalla las observaciones identificadas durante la revision de las notas a los
estados financieros de la Universidad de la Sierra. Dicha revision se realizé en estricto apego a
lo establecido en el capitulo VI, “De los estados e informes contables, presupuestarios,
programaticos y de los indicadores de postura fiscal”, seccion |, “Notas a los estados financieros”,
emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC). El objetivo es presentar un
analisis comparativo con la normativa aplicable y proporcionar las medidas de solventacion
correspondientes para cada hallazgo.

Observaciones:

4, Las Notas a los Estados Financieros emitidos al 31 de diciembre de 2024 muestran
las siguientes inconsistencias con la normatividad aplicable:

a) Encabezado de Notas La unidad monetaria en que estan expresadas las cifras en las
notas a los estados financieros no se menciona explicitamente. Esta situacion infringe
la directriz que establece que las Notas a los Estados Financieros deberan incluir en
el encabezado la unidad monetaria en que estan expresadas las cifras (pesos).

b) Nota de Gestion Administrativa - Autorizacién e Historia No se informa sobre los
principales cambios en la estructura del ente pablico a lo largo de su historia. La norma
indica que en la seccion *1. Autorizacion e Historia” se deben informar los principales
cambios en su estructura,

c) Nota de Gestion Administrativa - Panorama Econémico y Financiero La
informacion sobre el panorama econdmico y financiero se limita a la descripcién de
fuentes de ingresos por subsidios, sin abordar las condiciones econémico-financieras
amplias (locales y federales) que influyeron en las decisiones de la administracion.
Esto contraviene el punto "2. Panorama Econdmico y Financiero®, el cual exige
informar sobre las principales condiciones econdmico-financieras bajo las cuales el



ﬁ&A Q Tlaxacala 152 Sur. Coionia Centro.
[ | Cd. Obregdn, Sonora.
GASTELUM COTA L [B44) 417 8002 28 gastelumcatalDhoumailecom

& ASOCIADOS

d)

e)

g)

h)

i)

))

ente publico estuvo operando y que influyeron en la toma de decisiones de la
administracién, tanto a nivel local como federal.

Nota de Gestién Administrativa - Organizacién y Objeto Social No se proporciona
una descripcion de la estructura organizacional basica del ente pablico, incluyendo
departamentos, areas clave o jerarquia operativa. Esto incumple el punto "3.
Organizacién y Objeto Social®, que requiere informar sobre la estructura
organizacional basica.

Nota de Gestién Administrativa - Politicas de Contabilidad Significativas No se
revela informacion sobre beneficios a empleados, incluyendo el calculo de la reserva
actuarial, el valor presente de ingresos esperados y la estimacion de gastos para
beneficiarios. Esto incumple el punto “5. Politicas de Contabilidad Significativas®,
inciso e) sobre Beneficios a empleados, que pide revelar el calculo de la reserva
actuarial, valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor presente
de la estimacion de gastos tanto de los beneficiarios actuales como futuros.

Nota de Gestion Administrativa - Politicas de Contabilidad Significativas La
descripcion de las politicas de depuracion y cancelacion de saldos es parcial,
limitandose a casos especificos como gastos por comprobar y activo fijo, y no abarca
una politica integral para todas las cuentas (ej. cuentas incobrables, activos
obsoletos). Esto incumple el punto "5. Politicas de Contabilidad Significativas”, inciso
j) sobre Depuracion y cancelaciéon de saldos.

Nota de Gestién Administrativa - Proceso de Mejora No se informan las medidas
de desempeifio financiero, metas y alcance. La norma, en el punto "12. Proceso de
Mejora", inciso b), requiere informar las medidas de desempefio financiero, metas y
alcance.

Notas de Desglose - Ingresos y Otros Beneficios La explicacion de las cuentas
significativas de ingresos (aquellas que representen el 15% o mas del total del rubro)
es insuficiente, limitdndose a descripciones genéricas sin detallar la naturaleza,
composicion, contexto o particularidades de dichos ingresos. Esto contraviene el punto -
"b) NOTAS DE DESGLOSE. |) Notas al Estado de Actividades. Ingresos y Otros
Beneficios. 1.".

Notas de Desglose - Gastos y Otras Pérdidas La explicacion de las cuentas
significativas de egresos (aquellas que representen el 15% o mas del total del rubro)
es insuficiente, limitandose a indicar que representan el devengado de un capitulo, sin
detallar la naturaleza especifica, componentes, causas de variaciones o politicas
relevantes. Esta situacion incumple el punto "b) NOTAS DE DESGLOSE. 1) Notas al
Estado de Actividades. Gastos y Otras Pérdidas: 1.%,

Notas de Desglose - Otros Activos No se informa, para las cuentas de otros activos,
su clasificacion por tipo (circulante o no circulante), los montos totales asociados ni
sus caracteristicas cualitativas significativas que los impacten financieramente. Esto
incumple el punto "b) NOTAS DE DESGLOSE. IlI) Notas al Estado de Situacion
Financiera. Activo. Otros Activos. 11.", que establece informar por tipo circulante o no
circulante, los montos totales asociados y sus caracteristicas cualitativas significativas
que les impacten financieramente.
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k)

)

Notas de Desglose - Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Publica No se
informa, de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido
por tipo, naturaleza y monto. Esto contraviene el punto "b) NOTAS DE DESGLOSE.
I1l) Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Pablica. 1., que exige informar de
manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo,
naturaleza y monto.

Notas de Desglose - Notas al Estado de Flujos de Efectivo No se presenta el
analisis de la composicion del rubro de Efectivo y Equivalentes al final del ejercicio del
Estado de Flujos de Efectivo, utilizando el cuadro comparativo especificado. Esto
contraviene el punto "b) NOTAS DE DESGLOSE. IV) Notas al Estado de Fiujos de
Efectivo. 1.", que exige presentar el andlisis de las cifras del periodo actual y anterior
del Efectivo y Equivalentes al Efectivo, al Final del Ejercicio del Estado de Flujos de
Efectivo, respecto a la composicion del rubro de Efectivo y Equivalentes, utilizando el
cuadro especificado.

m) Notas de Desglose - Notas al Estado de Flujos de Efectivo No se detallan las

n)

()]

adquisiciones de las Actividades de Inversion efectivamente pagadas, utilizando el
cuadro comparativo especificado. Esto incumple el punto "b) NOTAS DE DESGLOSE.
IV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo. 2.", que pide detallar las adquisiciones de
las Actividades de Inversion efectivamente pagadas, respecto del apartado de
aplicacién.

Notas de Desglose - Notas al Estado de Flujos de Efectivo No se presenta la
Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y los
saldos de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro), utilizando el cuadro
comparativo especificado. Esto contraviene el punto "b) NOTAS DE DESGLOSE. IV)
Notas al Estado de Flujos de Efectivo. 3.%, que exige presentar la Conciliacion de los
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y los saldos de Resultados
del Ejercicio (Ahorro/Desahorro), utilizando el cuadro especificado.

Notas de Memoria - Cuentas de Orden Presupuestario No se informa el avance
que se registra, previo al cierre presupuestario de cada periodo que se reporta, para
las cuentas de orden presupuestarias de ingresos y egresos. La norma, en el punto
"c) Notas de memoria (cuentas de orden). Cuentas de Orden Presupuestario”, indica
que, en las cuentas de orden presupuestarias, se informara el avance que se registra,
previo al cierre presupuestario de cada periodo que se reporta.

Notas de Desglose — Notas al Estado de Situacién Financiera No incluyen las
relativas a los siguientes rubros o cuentas:
ACTIVO:

« Inventarios, Almaceén,

« Inversiones Financieras,

» Estimaciones y Deterioros,
PASIVO

« Cuentas y Documentos por Pagar no se presentan la relacién de las cuentas

y Documentos por pagar en desagregacion por su vencimiento.
» Ademas no reflejan las notas relativas a los rubros de:
= Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion
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= Pasivos Diferidos
* Provisiones
= QOtros Pasivos

En caso de no aplicar, debera manifestario expresamente en cada nota.

Normatividad Infringida:

Articulo 46 y 49 de la Ley de Contabilidad Gubernamental, Articulo 40 de |a Ley de Contabilidad
Gubernamental del Estado de Sonora, Apartado | *Notas a los Estados Financieros” del Capitulo
VIl "De los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los indicadores
de Postura Fiscal del Manual de Contabilidad Gubernamental (Modelo de Notas a los Estados
Financieros emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable CONAC) y demas
normatividad relativa y aplicable a la situacion observada.

Medida de Solventacion:
Las medidas de solventacion se relacionan subsecuentemente a cada observacion relacionada
anteriormente:

a)
b)

c)

d)

)
h)

)

k)

Incluir explicitamente la unidad monetaria (ej. "(Pesos)”) en el encabezado de las
notas a los estados financieros.

Describir los principales cambios en la estructura del ente desde su creacion, si los
hubiere. En caso de no haber habido cambios significativos, indicarlo explicitamente.

Ampliar la nota de panorama econémico y financiero para incluir las condiciones
econémicas relevantes a nivel local y federal (ej., inflacion, crecimiento econémico,
politicas fiscales que afecten al ente) y explicar como estas condiciones influyeron en
las decisiones de la administraciéon durante el periodo.

Incluir una descripcioén clara de la estructura organizacional basica del ente, detallando
los departamentos o dreas clave y su jerarquia.

Incluir la revelaciéon del calculo de la reserva actuarial para beneficios a empleados,
asi como el valor presente de los ingresos esperados y la estimacion de gastos para
beneficiarios actuales y futuros. En caso de no tener este tipo de beneficios, indicario
explicitamente como “No aplica".

Ampliar la descripcion para incluir una politica integral de depuracion y cancelacion de
saldos aplicable a todas las cuentas relevantes (ej., cuentas por cobrar incobrables,
activos obsoletos, etc.).

Incluir una seccion donde se informen las medidas de desempefio financiero utilizadas
por el ente, asi como las metas establecidas y el alcance de las mismas.

Para las cuentas de ingresos que superen el umbral del 15%, proporcionar una
explicacion detallada que incluya la naturaleza especifica, la composicién (si aplica) y
cualquier contexto o particularidad relevante que ayude a comprender el origen y las
variaciones de esos ingresos.

Para las cuentas de egresos que superen el umbral del 15%, proporcionar una
explicacion detallada que incluya la naturaleza especifica de los gastos, sus
componentes principales, las causas de variaciones significativas y cualquier politica
o particularidad relevante.

Informar, para las cuentas de otros activos, su clasificacion como circulante o no
circulante, los montos totales y las caracteristicas cualitativas significativas que
impacten financieramente.

Informar, de manera agrupada, las modificaciones al patrimonio contribuido,
incluyendo tipo, naturaleza y monto.
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I) Implementar y presentar el cuadro comparativo especificado para el analisis de la
composicion de Efectivo y Equivalentes al Efectivo.

m) Detallar las adquisiciones de las Actividades de Inversion efectivamente pagadas,
utilizando el cuadro comparativo especificado en la norma.

n) Presentar la Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de
Operacion y los saldos de Resultados del Ejercicio, utilizando el cuadro comparativo
especificado e incluyendo los conceptos que no afectan el efectivo.

o) Informar el avance de las cuentas de orden presupuestarias de ingresos y egresos
previo al cierre presupuestario, utilizando las tablas o formatos especificados en la
norma.

p) Incluir las notas las relativas a los siguientes rubros o cuentas:

ACTIVO:

*Inventarios, Almacén,

*Inversiones Financieras,

*Estimaciones y Deterioros,

PASIVO

*En Cuentas y Documentos por Pagar presentar la relacion de las cuentas y
Documentos por pagar en desagregacion por su vencimiento.
Ademas incluir las notas relativas a los rubros de:

*Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion
*Pasivos Diferidos

*Provisiones

*Otros Pasivos

En caso de no aplicar, debera manifestario expresamente en cada nota.

Contingencias

La Universidad de la Sierra cuenta con 10 demandas laborales al 31 de diciembre de 2024 con
un importe global de prestaciones reclamadas por $2,040,000, de acuerdo al Informe Sobre
Pasivos Contingentes al 31 de diciembre de 2024.

Observaciones:

5. Los Estados Financieros de La Universidad de la Sierra no reconocen las obligaciones
laborales por concepto de indemnizacién legal y prima de antigliedad a que tienen derecho
los trabajadores al momento de su retiro, de conformidad con la normatividad laboral y las
Normas de Informacion Financiera.

Normatividad Infringida:

Articulos 22 y 39 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo 93 del Reglamento
de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico Estatal,
Apartado B del Acuerdo por el que se emiten las principales Reglas de Registro y Valoracion del
Patrimonio (Elementos Generales), publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de
diciembre de 2010, fraccion IV “Consideraciones Adicionales a los valores de los Activos y los
Pasivos”, inciso f) “Obligaciones Laborales”, NIF Gubernamental para el sector paraestatal
NIFGC SP 05 y NIF D3 "Beneficios a los empleados” y demas normatividad relativa y aplicable a
la situacion observada.
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Medida de Solventacion:

Cuantificar y registrar los pasivos contingentes que por obligacion laboral se le debe de pagar a
los empleados al momento de su retiro, tomar las medidas necesarias para evitar la reincidencia
y justificar las causas por las que no se registra esta obligacion.

Resultado sobre la revision de las operaciones reportables relacionadas con
adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector publico y de obras publicas y
servicios relacionados con las mismas

1. Introduccion

Este informe presenta los resultados de la revision de las operaciones reportables
correspondientes a los procedimientos de adquisiciones, arrendamientos y servicios del
sector pablico, asi como de obras publicas y servicios relacionados con las mismas,
ejecutados durante el perfodo del 01 de enero al 31 de diciembre del ejercicio 2024. La revision
se llevé a cabo conforme a los términos y guias establecidos en el marco normativo aplicable,
incluyendo la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico del Estado de Sonora, Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas para el Estado de Sonora y Ley de
Obras Pablicas y Servicios Relacionados con las mismas, y su Reglamento.

2. Alcance de la Revision

La revision abarcod las etapas de planeacion, programacién, presupuestacion y contratacion,
excluyendo, en el caso de la obra pablica, aspectos como las pruebas de calidad de los materiales
y la cuantificacion de los conceptos de obra. Se verificd la documentacion correspondiente a los
contratos y pedidos realizados durante el periodo revisado.

3. Operaciones Reportables Revisadas

A. Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

Integracién de la Muestra

Total de procedimientos de contratacion seleccionados: 1
Tipos de procedimientos revisados: Adjudicacion Directa.

Total de contratos o pedidos derivados: 6
Monto total de los contratos revisados (con IVA): $1,027,343
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Numero Monto de

ProveedoriArrendador Descripcion Monto K
Numero /Clave Tipo de Fundamen de del Total (con <_.r.-vn:'.-r‘m:
del Concurse Procedimiento to Legal F:‘n‘:’::g T Gt 3 Bien/Sorvicio VA .\10{&;1:1\1':,?\!/-_’;:;0.'.
Adjudicacién Serviclo  de
4 Direct LAASSP 4 Atlas Gapsin, SA de CV vigitancia $ 316808 NIA
Mantenimiento
Adjudicacién LAASS Lorenzo Eduardo Moreno | de aires
o Directa i s Téllez acondicionado 201,624 WA
s
Adjudicacién Raguel Alejandra Rivera | Material de
o Directa LAASSP ® | Rodriguez oficina 9323 WA
Adjudicacion Raquel Alejandra Rivera | Material de
’ Directa LAASSP 9 |Rodriguez oficina 1,006 WA
Adjudicacién Raquel Alejandra Rivera | Material de
9 Direct LAASSP 9 Rodriguez oficina 175980 N/A
Licencia para
uthizacién de
Adjudicacion plataforma
13 Directa LAASSP 13 SMRT Idiomas México para 199,752 N/A
estudiantes de
Inglés
Suma  |¢1,027.343
Resultados sobre la Revisién

La Universidad de la Sierra, durante el ejercicio 2024 no llevé a cabo adjudicaciones y
contrataciones por medio de licitaciones de acuerdo a lo que establece la Ley de Adquisiciones,
Arrendamiento y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles de la Administracion
Pablica Estatal, Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Federal y
demas normatividad aplicable. Se celebraron 20 contratos de adquisiciones, arrendamientos y
servicios del Sector Publico Federal de los cuales se revisaron 6 contratos, los cuales cumplieron
con las disposiciones legales y normativas aplicables, asi como con lo dispuesto en el Articulo
150 de la Constitucién Politica del Estado de Sonora.

Resultado de la revision de la informacién sobre la situacién fiscal del contribuyente y el
cumplimiento de las obligaciones fiscales establecidas en las leyes de hacienda, el cédigo
fiscal estatal y demas normativa fiscal aplicable.

1. Introduccion

Este informe presenta los resultados de la revision de la situacién fiscal y el cumplimiento de las
obligaciones fiscales del ente pablico, tanto a nivel federal como estatal, conforme a lo estipulado
en las leyes fiscales aplicables, el Codigo Fiscal del Estado y demds normativas pertinentes. La
revision se llevé a cabo en funcion de la informacion correspondiente al periodo del 01 de enero
al 31 de diciembre del ejercicio 2024.
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2. Alcance de la Revisién

El analisis abarca el cumplimiento de las obligaciones de seguridad social durante el gjercicio que
corresponde del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, relacionadas con el registro, el pago de
cuotas y aportaciones, asi como la correcta afiliacién de los trabajadores del ente publico al
régimen correspondiente, conforme a las leyes aplicables. También se ha verificado la
presentacion de informes y declaraciones correspondientes.

3. Revisién del Cumplimiento de las Obligaciones de Seguridad Social
« Obligaciones revisadas:

* Registro y afiliacion de empleados.
« Pago de cuotas obrero-patronales.
* Presentacién de declaraciones y avisos.

* Resultado de la revision:
» El ente cumplié con las Leyes aplicables.

Conclusién

Como resultado de nuestra revision se puede manifestar que la informacion financiera de La
Universidad de la Sierra, por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, la entidad ha
manejado en términos generales, en forma adecuada y correcta los registros contables, de
conformidad con los principios de contabilidad gubernamental generalmente aceptados y en
apego a las disposiciones fiscales y legales que le son aplicables.

En relacién con el Estudio y Evaluacién del Control Interno, se concluye que la entidad en su
estructura de control intemo si cumple con los Elementos Fundamentales de Control Interno como
son: Ambiente de Control Interno, Procedimientos de Control y el Sistema de Registro e
Informacién Contable, por lo tanto, nuestras pruebas de auditoria fueron moderadas.

Esperando que nuestros comentarios, y recomendaciones sean en beneficio de la entidad

auditada, nos es grato suscribiros a sus ordenes para cualquier aclaracion que juzguen
pertinente.

TELUM COTA Y ASOCIADOS, S.C.

C.pP.C. ARL% SOTO.BALLESTEROS LIC. ROLANDO GASTELUM BERNALI
CEDULA PROFESIONAL 11410624 REPRESENTANTE LEGAL
AUDITOR
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A la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobiemo
A la Universidad de la Sierra

Opinién

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria de la Entidad
Gubermnamental Universidad de la Sierra, correspondientes al ejercicio presupuestario
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, que comprenden el estado analitico
de ingresos; el Estado analitico de ingresos-detallado-LDF, la Congciliacién entre los
ingresos presupuestarios y contables, el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos, la Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables, el
Endeudamiento neto, el Intereses de la deuda, el Gasto por categoria programatica, el
Gasto por Programa Presupuestario, el Gasto por Proyectos de Inversién, el Informe de
Avance Programatico y la Matriz de Indicadores para Resultados, asi como las notas
explicativas a los estados e informacion financiera presupuestaria que incluyen un resumen
de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinién, los estados e informacion presupuestaria adjuntos de la Entidad
Gubernamental Universidad de la Sierra, mencionados en el parrafo anterior, estan
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubemamental y en la Ley del Presupuesto
de Egresos y Gasto Publico Estatal y su Reglamento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describe con
mas detalle en la seccion "Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados e
informacion financiera presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de la
entidad de conformidad con el Cadigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras
auditorias de los estados financieros presupuestarios en México, y hemos cumplido con las
demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo
de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacién y utilizacién de este informe
Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para

cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y
para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Pdablica, los cuales estan

& gastelumcotaldhotmailcom
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presentados en los formatos (ETCA) de manera trimestral y el formato (CPCA) para el caso
de la cuenta plblica del ejercicio que para tal efecto fueron establecidos por la Secretaria
de Hacienda del Estado de Sonora; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados
para otra finalidad. Nuestra opinion no se modifica por esta cuestion,

Otras cuestiones

La administracion de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de estados
financieros al y por el afo terminado el 31 de diciembre de 2024 de conformidad con las
disposiciones en materia de informacion financiera que estan establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubemamental, sobre los cuales emitimos una opinién no
modificada, con fecha 9 de julio de 2025, conforme a las Normas Internacionales de
Auditoria.

Los estados e informacién financiera presupuestaria al 31 de diciembre del 2023, se
presentan unicamente para efectos comparativos, y fueron auditados por Auditor
Independiente.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados e informacion financiera presupuestaria

La administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacion financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley del Presupuesto de Egresos y Gasto
Publico Estatal y su Reglamento, y del control interno que la administracion considerd
necesario para permitir la preparacion de los estados e informacion financiera
presupuestaria libre de incorreccion material debida a fraude o error.

Los encargados del gobiemo de la entidad son responsables de la supervision del proceso
de informacién financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién
financiera presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude
o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable
es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Interacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion
material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son
consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse

& gastslumcotslGhotmailcom
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razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los usuarios hacen
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

« Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de
auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente
y apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar
una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una
incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién,
manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacion
del control interno.

« Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin
de disefar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control intermo de la entidad.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion
de la entidad.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el
control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

C.P.C. to Ballesteros
Socia de servicios gubernamentales
Cédula Profesional 11410624

9 de julio de 2025
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Perdionas y dbdaciorey

Trassferencias 8 Frdewominos, Mandatos y Cosyaios Asdlogos
Trarnferencias 2 1a Segurided Socidl

Dosativos

Traunslerancias o! Exterior
Parfcipaciones

Apurtaciones

Coreniod

Otras Aphicaciones de Opersciin

57458
& 1RS48
1887 558
075,269

183553

de de ks Actividades da Inverside

Aglicacion
Risrwes lecrunties, Infroestuches y Consucciones en Proceso

Faeras Mysties
e
0 &4 Efectivo de de Finandiamiento
Apicacha
Servicios de la Deuda
Iebaery

Extemne

Otms ot s do P

mmmcmummmuumvmnmmm
Egrescs de Fhsjo de Electivo

Rlectificaciin de Fasulndos de Ejevccion Ankericrem

Extnacionas, Depreciacionas, Deferionss, Otaclescencla y Amorfzmcionss

Mebecisies y Suminisios condebles 00 precupuestarios)

Totsl g Gastos y Ctros sagin Estato de Actiadedes

C.P. Ramén iguaroa
Jefe del rsos Financeeros

$5707 4%
182,438
1.5 2%
101,401




Bee Universidad de la Sierra

2R Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 81 enero al 31 dickmbre 2024
|Cias en Pescs)
Egreson
Subejercic
Conzepto Amplhciones! |\ og g
Asrabado Peduccionst) Duvengads Pagado
pm.’m‘nw SECRETARMA GEMERAL ACADEWCA 5% 552 9,167 50 &£ ot 204
LA ADMNETRACION Y FRINEAS =) %7 400 75 00 8.0 k7 FLER
PRS00 VINO LACCN il | % 557 1067 447 s
HON A0 PLANEACYON 2041 6 25 04 ¥ A 12452
MRS RECTCRIA 4581304 Sz 50433 163 72
RSSO0 DR SAND INTERND DE OONTRTL 2L 4 ED WU 5% 12247
Total del Egreso 5,958,543 3,191,574 8891152 9,103,254 9008269
M{,_,ozvtj,_},, ;
Mauro Oriando Mortafio Fimbres Lic. Galndo

Jofie del Departamento de Plansaciin 2 Unidad de Plnesdidn




pilee. Universidad de la Siera
g Estado Analitic del Ejercicie Presupuesto de Egresos
Clasifieacltin Ecandemica (por Tipe de Gasio)
Deed 01 enare al 31 dislambre 3034
{Cras an Peesa)
Egresos .
Bubsircicio
Concapla MW Modificido P
Aprobads | o e ciones) Disvanigads agade
Basio Comantg 48 751 78| § 50 5 55 500 Dl £ e S 5 1 S 3
Gk g Cagalal 407, S =¥50, ¥t & 2934 bailt] Il
Amgrtizacin del la Deuda y Desminucion de
Faskeich
Parmras y Jubdiacones
—
Tetal del Egress SBNEM  S7ELATY 911,502 54,103,234 .05 ) 300 e
mf],_.— O -
M.C Mawra Dilands Monla®s Fimbess Morane Galindy
Jete del Departamenic de Plansaciin Jrfe de o Urigad ds Flansaciin




Universidad de la Slerra

a) Estado Anahico delEjercicio del Presupuesto do Egresos
Clasifcacion por Obisto dal Gesto (Capitulo y Concepto)
Del 01 enero 3l 31 diclemibea 2004
. ot | M
5
T — e
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S Universidad de Ia Siecrs
P Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
Clasificacién Funclonal Programitica (Finalidad y Funcién)
Dal 01 enero al 31 diclembre 2024
(CHiron e8 Pess3)

Egreses
Amgliaciones) Subejercicio
Concepto Egresos Mmu]"m Devengado Pagsdo

|Goblerno 0
Legelacitn 7

Justoa
Coordinaciin de 1a Poltica de Gobiemo
Relaciones Exteriones

Azwnlos Fnascwios y Haceadarcs
Seguridad Nacional

Aeunics de Orden Piiblioo y Seguridad llesce
Okos Senvicios Genarsion

Desarrollo Socisl mmoj s.m.mJ 5314, 56,109,254 mswj 3,808,
Proteccde Ambaeal
Viviendas y Senicios & I3 Comunidad
Salud
Educaitn 0,158, n,m.mr sagtisz|  ea0n2se|  mEos 3,508
Proteccidn Socisl
Otros Asunios Sociskes

Desarrcllo Econémico or 0|

Launios Econdericos, Comeeciales y Laborsies en Genenal lT
Agrogecuana, Sivicutur, Pesca y Caza

Combustibles y Eneegla

Minaria, Manufschuras y Construccidn

Transporia

Comunicacionss

Turismo

Ciencia, Tencologia 8 hngvacon

Otras Industrias y Oos Asunios Econdmicos

Transacdeonas o la Douda Pikica / Coato fnandciero de
| Dewdn
Transleronciss, Paricipaciones y Aportacicnes enlre
DOiferentss Niveles y Ordenas 99 acblemo
Sansamienio dsl Selema Francwro
Adeusdos 82 einoicios Facales Arfenoes

Total del

| {1 {11




W Universidad de la Sierra

) Endeudamiento Neto

Del 01 enero al 31 diciembre 2024
(Cifras en Pesos)

Contratacion /
Colocacion

Créditos Bancarios

Identificacion de crédito o Instrumento Amortizacion Endeudamiento Neto

Nada que informar en este formato

< D L

ST

Total Créditos Bancarios aool aooL 0.00
Otros Instrumentos de Deuda

Total Otros Instrumentos de Deuda 0.00|

TOTAL 0.00

M.C. Mauro Orlando Montaio Fimbres | Moreno Galindo

Jefe del Departamanto de Planeacion Jefe de Unidad de Planeacion




S Universidad de la Sierra
m Intereses de la Deuda
Dl 01 enero ot 31 diciembre 2004

(Cifras en Pesos)

IderaTicecion de credis o Instrumesto Dwewngado

Nada que informar en este formato :
1

aresvemesnsy

Totu! de intarbaes de Cridios Bancaric oo

Otrea strumentsy s Deode

Total de Interessa de Otron Instramanics de Deads 0m

b |

/) ‘2‘

-
Aif\AhN Ovlando Montafio Fimibres _;Mu% or.

Jols del Deparsamento de Planeaciin Jefe de Uridad de Planeaciin




Universidad de la Sierra

Gasto Por Categoria Programética

Del 01 enero al 31 diciembere 2024
{Ciran on Pescs)

Ampiaciones) 3
Moobado | ol es) | MeScado | Dewengeds |  Pagedo | Subejericio

Subsidics: Sector Soclal y Privago o Estadas y Wenicipios

Supetos 2 Reglas de Operscn
Ohvos Schacios
Desemnpedio de lns Funclones:
Froataciln 68 Sevvocs Plios
Friwndls, % Bscw Fibics
Plasse 50, Saguirniecio y Evehsci'n oe Posfess Plbics:
Promecile y Fored
Reguiacidn y Supenviiin
Funciones do oz Foermas Aaveae flecstais o Gobweng
Fedew)
Espeifcon

APoye 3 Prooeso Preosundeso 7 pare Mepew & Efcenca
Irebbcong

Apoys 22 Funcdn Plbica y gl Mapraresdo do 5 Getilny
Openciones Aerac
Compromincs
ORigic kv 6 Cumpitvedd ds Pasclc b Jaftedoc bngd
Dwrariticg Nadinadeg
Obligacionss
Powcrm y hbdwrw
Apte e 88 Segudsd Socdd
Apotacoret  Fondos e Edibiswia

Programas de gavio Fedanlirado ( Gobierso Federa)

Coto Federaizady
Particigaciones a Endidades Federativas y Municipios
Costo Fisenciero, Dewda 0 Apoyo a Desdores y Abatradoses e la

mammm

Apcrtecionns 8 Fordor & irveil y Rosoburhins de Perwones

q d | q d

80,168, 0.781,57 w1 2610, Ll
60,1555 9,781 57 55319 42 5,403 55,054 023

Total del Egress

50,159, 875120 5591, &NJ“‘ ﬁﬂwl 3.“.30]

b
=

Jeots de la Unidad de Plansaciin




Universidad de la Sierra

St
o] Varlaciones en el Elerclelo Presupuestario
Del 011 enaro al 31 diciembra 2024

Ingresos Fluje de Efective

Ingresos Devengada
Variacian

Egrescs Flujo de Efectivo
Egresce: Dewanigadi
Variacidn

Causas gue originaron las varlaclones:

56,633,776

264,442

-1,630, 666
E—— ————

58,312,512

56,100,154
-T90,742

|m£5m

Saldo al 31 Saldo al 21
de de

Varlacin de Pasivos de efectivo
e ' diciembre diclembre Varinclon
de 023  de 2024
Cuentas por pagas a corto plazo 1,656,572 659,064 257,508
Iﬂnr.unwrutm il pAgAF & corto plazo 26,384 23,226 -3,158
Otros pasivas a corto plazo 630,500 500 630,000
Variation de Ingresos Flujo de Efective contra Ingresos Devengadaos -1,630, 566
|EGRESDS
Saldoal 31 Saldoal 31
A) Varlacién de activos circulantes |flujo de dg
da sfectiva) diciembre didembre Varlacin
de 2023 de 2024
Derachos a Recibir Efectivo o Equivalentes 613,674 17,384 -508, 70
Derachos a Recibir Bienes o Servicios 4,008 v] 4,008
Otrod actives Circulantes B.000 o -B,000
608,298
B) Rectificaclén de Resultados de Ejercicios Anteriores -182,008
€] Los 554.00 son de pagos de Impusste del 3% cobre némina gue existis una diferencs
|presupuestal, 54
Varlacitn de Egresos de Flujo de Eleclive contra Egresos Devengados - 790, 742
—————
-
LA&P. Cejis lafio
"I. Jefe de |a Unidad da Ad ¥y Finanzas




. Universidad de la Sierra
g Disposiciones de Racionalidsd y Austeridad Presupuestaria
Del 01 enero al 31 diciembre 2024

Dentro del Plan Anual de Austeridad y Ahorro para el ejerciclo 2024 se establecieron las siguientes normas como disposicidn y austeridad
presupuestana en materia de:

DE LOS GASTOS ¥ DE LAS ADQUISICIONES

18 La adquisicién de bienes muebles @ Inmuebles, su arrendamiento o contratacidn de servicios se regirdn bajo los peincipios de economia,
eficiencla, funcionalidad y austeridad, ejerciendo estrictamente los recursos piblicos en apego a las disposiciones legales aplicables, Las
adquisiciones, arrendamientos y serviclos se adjudicardn atendiendo 1o dispuesto en la normatividad en materia de adquisiciones, arrendamientos
y servicios astablecide en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Goblemo ded Estado de Sonora.

Oportunidad de ahorro: derivado de que la Universidad de la Sierra, se adberird el presente ai%o 3 los contratos marco del Gobierno ded Estado de
Sonora, en el caso de Pasajes adreos, papeleria y enseres menores, toners, vigilancis y material de limpieza, se pretende Jograr un ahorro del 10%
an estas adquisiciones, 1o que equivale 2 un manto de $ 87,885,00 con respecto al presupuesto avtarizado para Jos conceptos en meancién,

18. En materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios relacionados con bienes muebles de la Universidad, deberd actuatizarse mensualmente
en la pigina de transparencia y acceso a ls informacién pGblica, el némero de contratos que se hayan formalizado, los alcances y objetivos de los
mismos, la temporalidad, el monto asignado, asl como las empresas y personas proveedoras, tomande en consideracién fa Ley de Transparencla y
Acceso a la informacidn Plblica del Estado de Sonara, 1a Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Senviclos y el Reglamento de 1a LAAS.

Oportunidad de Ahorra: El porcentaje de ahorro se espera del cambio de proveedor en cuanto a la plataforma de control presupuestal, aunado a
que [a univessidad Bevard a cabo el control completo de Is némina del persanal, por lo que se prescindicd del Plan de Frevision Soclal contratado
con despacho externo, Jo que nos permitird un ahorro del 4%, lo que corresponde a 1a cantidad de $242,000.00, esto con respecto a ko sutarizado
para este 8o, en &l Capitulo 3000 por un manto $6°223,007.51 para el presente ejescicio.

20. La Unidad de Administracién y Finanzas integré ¢ Programa Anual de Adquisiciones de la Universidad, el cual fue aprobado por el Comité de
Adquisiciones de este organisme; dicho programa se sublé a la plataforma COMPRANET, por ko que estard a disposiidn de las provesdores del
Gobierno del Estado,

Oportunidad de Ahorro: Derivado del cumplimiento de este Programa, por la menos del 80%, y con una flexibilidad del 20% en la modificacién de lo
planeado, ello aunado a que nos adherimos a los convenios Marco, se espera que el ahorro pueda ser del 4%, en el afo lo que nos permitida un
ahoero de $347,353.55 pesos.

21. Las erogaciones por conceptos de materiales y suministros © servicios, deberdn reducirse al minimo indispensable, sobre todo en el
mantenimiento correctivo y sin afectar la oparacién de las unidades sdministrativas para el cumplimiento de sus fines, ni afectar los servicios
directamente refacionados con la Misién u operacién de la Universidad, derivado de que se estdn cuidando detalladamente los procesos de
adquisicién, y los controles de ks mismos.

Oportunidad de Ahorro: En este capitulo se pretende un ahorro del 3%, psra &l afio en curso, ko que representa la cantidad de $249,150.00 pesos,
esto derivado de que el mantenimiento ganeral, salvo las reparaciones eléctricas las reallza personal de la Universidad de la Sierra, en refacién al
gosto programado en los capitulos 2000 y 3000, por un monto total de $8'304,998.85,

22. Los servidores plblicos no podrdn otorgar por ningln motive regalos, obsequios o prebendas con cargo al presupuesto de la Universidad, ni
reallzar comidas, posadas, festejos, a reundanes con motivo de algan tipo de celebracién para el parsonal de la institucitn,

Oportunidad de Ahorro: Conscientes de que la Universidad de la Sierra, y derivado de las diferentes actividades y eventos que realiza, existen
compromisos ineludibles, sin embargo v comprometidos con la austeridad del gasto, se pretende un ahorro del 1%, lo que equivaldris a una
cantidad de $93,345.00, con respecto al gasto autarizado para el Capitule 3000.

24, En cuanto al parque vehicular de la Universidad, estamos en el process de desincorporar § unidades de las 18, que lo componen, en donde el
mantenimiento correctivo anual era mayor al propio valer del vehiculo,

Oportunidad de ahorro: Derlvado de ello, Ia Universidad, se ahorrard el costo, este afio de la revalidacién vehicular, con un ahorro de $10,000.00 en
el pago de la tanencia.



25. Se aplicarin programas especificos para racionalizar el uso de energla eléctrica, y combustiles.

Oportunidad de Aharro: £ ahorro en es10s conceptos, aunado al uso de energia solar se realiza un programa de concientizacidn con & poblacién
estudiantil y personal administrativo; en cuanto a las comisiones y viajes, se continda con 2l control para acumularlas, ya que mayormente son
reakizadas para las gestiones a la Cd. De Hermosllio en el caso del personal administrativo, Entre estos 2 rubros s pretende un aharro de
$350,000.00 pesos, 6 que nos represanta el 4% del monto del gasto programado de los Capitulos 2000y 3000.

DE LOS GASTOS EN VIATICOS Y VIAJES OFICIALES

26. $6ka se autorizan viajes, vidticos, gastos de camino, alimentos, gastos de transportacidn, casetas de autopista, y hospedaje que sean en destinos
estatales, nacionales o internacionales, valddndose Gnicamente aquelios de cardcter oficial, y para lo cusl el funcionario piblico deberd justificar |a
comisidn respectiva de acuerdo con b previsto en las normas y politicas relativas a las tarifas de vidticos y gastos de camino de la Universidad.
Oportunidad de Ahoo:

Darivado de este plan, en cLanto a vidticos, tanto en el pais como @n el estranjero, gastos de camino, y s partidas correspondiantes a los rubros
en mencidn, se pretende tener un ahorro en dicho gasto, de un 3%, lo que equivaldria a un monto de $16,000.00 del manta programado para el
presente aivo, ello derlvado de los casos de que se requiara de manera presencial por autorikdades superiores, ya que dervado de s ubicacién
geogrifica de este organismo, en Moctezuma, se requiere hacer gestiones en las distintas depandencias ubicadas en Hermosilio; ef uso de ls
tecnologia nos permite asistir & las reuniones via zoom, ko que nos parmite programar el ahorro en mencién,

En cumplimiento a las disposiciones antesiores seé obtuvieron los sigulentes porcentajes de ahoro de manera general:

Concepto de Gasto Presupuesto Original | Presupuesto Ejercido | Monto Ahorrado %

Materiales de Administracidn, Emisidn de Documentos y Articulos 545,595.25 531,625.88 13,969.37 3%
Materias Primas y Materiales de Produccidn y Comercializackin 4,900.00 1,207.00 3,693.00 75%
Materiales y Articulos de Construccidn y de Reparacién 116,031.48 49,682.54 66,348.84 57%
estuario, Blancos, Prendas de Proteccidn y Articulos Dej 157,843.20 127,102.22 30,740.98 19%
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 488,627.90 208,461.95 280,165.95 57%
Servicios Bisicos 1,124 880.04 £86,904.56 437,975.48 39%
Servicios Profesionales, Clentificos, Técnicos y Otros Servicios 1,454,28133 1,340,341.61 113,939.72 8%
Servicios de Instalacidn, Reparacidn, Mantenimiento y Canservaci 1,874,830.01 563,158.01 1,211,672.00 65%
Servicios de Traslado y Vidticos Q207,490.00 654,775.20 252,714.80 28%
Servickos Oficlales 241,000.00 151,564.53 35.47 3I7TH
Mobiliario y Equipo de Administracidn 134,899.98 131,080.00 3.819.98 3%
Mob#ario y Equipo Educacional y Recreativo 72,840.00 __68,047.00 4,793.00 75
tivos Intangibées 200,100.00 - 200,100.00 1005

Cabe aclarar que parte de los recursos ahoerados fueron reasignaros al fortalecimiento de actividades acaddémicas

o ol L
LC. Mauro Orando Morkao Fimbres Moreno Gaindo Dr. randa

Jefe del Departamento de Planeacion Jefa da la Unidad da Planeacion



etz Universidad de la Sierra
) Sistema de Pagos
Del 01 enero al 31 diciembre 2024

Descripcién breve del mecanismo empleado para el pago de bienes y serviclos,

Turna la Orden de Comgpra de Blanes y Servicios debidamente firnada adjuntando la documentacion soporte al
Departamento de Recursos Financienos.

Recibe Orden de Compra de Bienes y Servicios por parte del Departamento de Recursos Maleriales y verifica la existencla
y capacidad presupuestal.

Tuma a la Coordinadora del Departamento de Recursos Financieros Ia Orden de Compra de Bienes y Servicios para que
realice el pago comrespondiente.

Reclba del Jefe del Departamenlo de Recursos Financieros la Orden de Compra de Bienes y Servicios para proceder al
pago, verificando que adjunto a |a orden de mérilo se hayan agrégado los documentos comespondientes.

Verifica el método y forma de pago atendiendo a los datos proporcionados por el proveador y del presupuesio disponible,

Efecta ef pago y genera la evidencia del mismo en el caso de transferencias elecironicas o cheques al proveedor que se
solicitd la Orden de Compra de Bienes y Servicios, tales como las Polizas de Diario y comprobante de pago.

Tuma al Jefe del Deparlamento de Recursos Financieros para recabar las firmas del decumento de valor.
Recibe y ravisa que el pago se haya realizado de acuerdo & la Orden de Compra de Bienes y Servicios.
Tuma a la Jefa de la Unidad de Administracion y Finanzas para su revision y firmas correspondientes.

Firmna los documentos y los tuma para su firma al Reclor,

Recibe los documentos por parte de la Jefa de 1a Unided de Adminsiracidn y Finanzas y 10s firma de conformidad para su
posterior regreso a la Jefa de la Unidad de Administracion y Finanzas.

Recibe documentacién debidamente fiumada y enlréga a la Coordinadora del Departamento de Recursos Financieros,

La Coordinadora del Deparamento de Recursos Financieros recibe los documentos de pago por pane de la Jefa de la
Unidad de Administracidn y Finanzas para su pago y entragar al proveador su comprobante de pago,

Enteros a la TESOFE
Namero oficio
215044V626
|215844Vv627

CP. Ramén

Jefa del Depar y Finanzas




"
|§
|
|| E
E
:
:
|

««20ppoeencsccos

!
* iu w
— XL SR AEHO e < 415

i _GROWES e 0305 ~ TS - A e A S kR  EVHVINGD SION WMoY I v

5%

LA R 5 X TR e ORWMOLN03 7 WO ¥Ow HINOC ASINOOWALE  efE
 REaETes [T T o B s - _ OIWha O4a00 ¥ Wo v WO SROTINOL0 SVORIBAIIWIL  S3EC

= v
. e U sTmeees SO e e T T ans0 oMY solo war ol

o
2 ¥ B e r s P L AWOANVML N OADIASOVONMN w0
[ S— WO e N e e CMOLVEGIVI 30 A OWEW WINIWRLN S 0AN0I G 0|
O R o3 R =  OALYIEIE ATYROOV0] 04074 COTRON DL @
RIS s ll ..:i.u !.--, u







