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NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
Introduccion

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de on fi iera a los i usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos 6 - 0S mas que influyeron en las decisiones del periodo, y
que deberan ser considerados en 6n de los estados fi para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las coi conla 6n financiera de cada periodo de gestion; ademas, de

exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

1) Autorizacion e Historia.

La Universidad de la Sierra se crea por el poder ejecutivo del Gobierno del Estado de Sonora mediante decreto publicado el 15 de abril de 2002 en el
boletin oficial del Estado de Sonora. Siendo instituido como un organismo puiblico de la 6n puiblica con jurfdicay
patrimonios propios teniendo su domicilio en el Municipio de Moctezuma Sonora.

La universidad tiene obligaciones fiscales por sus operaciones tnicamente como retenedor por pagos de salarios y pagos a terceros, la Entidad no es sujeta al Impuesto Sobre la Renta,
sin embargo tiene la obligacion de retener el Impuesto Sobre la Renta y exigir que la documentacion redna los requisitos fiscales cuando se efectiian los pagos a terceros y estén
obligados a ello, de acuerdo a la Ley del Impuesto Sobre la Renta, asimismo, la Entidad no es contribuyente del Impuesto al Valor Agregado, por lo que reconoce como parte del gasto
el Impuesto al Valor Agregado que le es trasladado en los pagos de bienes y servicios.

Se hace de su conocimiento que en el trancurso de los afios no se han visto cambios con excepcién de la carrera de Psocologia clinica la cual a obtenido una aprobacién muy buena en
la Sierra alta

2) Panorama econdmico y financiero

A nivel Estatal la Universidad cuenta con un convenio de apoyo financiero para recibir Subsidio ordinario durante el ejercicio fiscal 2025 celebrado con la

SEC.

A nivel federal la Universidad cuenta con un convenio de apoyo financiero para recibir Subsidio ordinario durante el ejercicio fiscal 2025 celebrado con el

No omito mencionar que el subsidio Estatal se encuentra a un nivel "bajo" ya que no alcanza a cubrir el devengado de la némina, es por ello que se solicita para los meses de noviembre
y diciembre un dinero adicional para cubrir el gasto anual

En el &mbito del subsidio Federal la Universidad no se ve afectada por la razén de su oportuna entrada a las arcas de la Universidad

3) Organizacion y Objeto Social
El objeto principal del organismo es la imparticién de educacién superior en sus diversas licenciaturas e ingenierias; siendo esta su principal actividad

Se estan ejerciendo recursos de en el ejercicio 2022 y ejercicios anteriores, y/o subsidios del afio en curso dentro del régimen juridico
establecido para las Entidades Publicas Paraestatales.

Su estructura laboral se encuentra actualmente en Gptimas condiciones para su operacion exitosa y su estructura se encuentra al calce de estas notas

4) Bases de preparacion de los Estados Financieros

La entidad emite sus estados financieros observando la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables (en lo que al activo fijo respecta, estén registrados con
valor histérico). Para efectos de la valuacion de los bienes muebles e inmuebles se ha utilizado el costo histérico, excepto 3 vehiculos estan contabilizados en una cantidad simbélica de
acuerdo a la LGCG por tener un funcionamiento nulo y se encuentran a la fecha con una depreciacion total

De igual manera, la informacién financiera se apega a los postulados basicos establecidos en la ley general de contabilidad gubernamental.

La entidad reconoce sus gastos en base a devengados, siendo este un cambio en la politica de emisién de informacion derivado de la nueva ley de contabilidad Gubernamental.

5) Politicas de contabilidad Significativas

Caja

- A partir del ejercicio 2020 no se cuenta con Caja Chica
Bancos
- Las cuentas bancarias y firma de cheques son administradas bajo el registro de firmas mancomunadas.

- Los estados de cuenta de bancos son revisados minuciosamente por el responsable contable a través de las conciliaciones bancarias mensuales.

- Las chequeras nuevas se revisan, en lo que se refiere a nimeros y folios.

Gastos por comprobar

- Los gastos deberan ser comprobados a més tardar, en 5 (cinco) dias después de terminada la comision, en caso contrario se descuentan por nomina.
Deudores diversos

Los recursos de la institucién no se utilizan para préstamos personales.

Activo fijo

- Se lleva el control de activos fijos.
Se lleva un sistema de resguardo de Activo fijo a cada empleado o funcionario y se le realizan revisiones a los resguardos de activo fijo, de manera selectiva, si no
cuenta con los activos que se asignaron se le descontara por némina.

Ingresos

Todos los ingresos recibidos (subsidios estatal y federal, asi como recursos de la 6ny del estado) se depositan a la cuenta bancaria
correspondiente a nombre de Universidad de la sierra.
Todos los ingresos recibidos (por conceptos de Aportacion a la calidad educativa, Constancias, Credenciales...) se depositan a la cuenta bancaria N° 51908243936 a
nombre de Universidad de la sierra recursos propios.
- Con el objeto de cuidar la veracidad de los estados financieros, no se provisionan ni se reconocen adeudos por colegiaturas pendientes.
Otro Ingresos
- Los ingresos no propios de la actividad se contabilizan como "Otros Ingresos".
ngresos excedentes de libre disposicion
Para la creacion de un fondo de ingresos excedentes de libre disposicion para ejercicios subsecuentes, se considerara como politica de control interno, que la institucion
podra aplicar los excedentes en mencion a partidas que considere necesarias para la operacion de acuerdo a la prioridad que exista y se debe ejercer conforme al
articulo 14 de la Ley de Disciplina Financiera

Egresos
- Las erogaciones mayores a $ 0.01, se hacen con transferencia bancaria.
- Los cheques en transito de las i al contri . se cancelan en un plazo igual o mayor a 90 dias
Empleados
- Se el por el servicio prestado y las prestaciones a las que hace mencion en el Contrato Colectivo de Trabajo
La reserva de calculo actuarial es una provisién econdmica que se calcula para estimar y garantizar el cumplimiento de las obligaciones futuras de pago de pensiones y seguros,
considerando los riesgos, las tasas de mortalidad y las tasas de interés. Este calculo es esencial para la estabilidad financiera de las aseguradoras y fondos de pensiones, ya que
g determina el capital necesario para hacer frente a los eventos contingentes futuros; de echo se encuentre al dia de hoy en proceso este calculo en el departamento de recursos
humanos.
En el 01 Estado de Situacién Financiera, en el rubro de Cuentas por Pagar a Corto Plazo” por la catidad de: 1,771,139.30_para el ejercicio 2025 a oct2025, se integran:
Teléfonos de México TELMEX, S.AB de C.V 48,446.98 |
Gasolinera Moreno Tern, S.Ade C.V. 1.00 1.00
CFE de servicios basicos 0.60 0.60
Imelda Montafio Aguilar 300.00]
Impuesto del 3% sobre nomina 196,784.00
Transferencias otorgadas por pagar a corto plazo (Pagos de menos a empleados) 636.60 636.60
y por pagar a corto plazo 1,770,496.02 412,880.57
Otras cuentas por pagar a corto plazo (pago de menos a 1 empleado por nérmina) 5.08 5.00
TOTAL: 1,771,139.30 659,063.75
Las cuentas por cobrar a ago2025 la mayoria son provision de gasto que estan provisionadas, la cantidad mayor son retenciones que se pagaran al SAT y al ISSSTESO|

6) Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario.
No aplica por la razén de que no existe un compromiso de pago en moneda extranjera

7) Reporte analitico del activo

CONCEPTO
a)|_cuenta

1233  Edificios no habitacionales 33%
12411 Muebles de oficinay estanteria 10.0%
12412 Muebles, excepto de oficina y estanteria 10.0%
12413 Equipo de Computo y Tecnologias de la Informacion 33.3%
12414 Mobiliario para Escuelas, Laboratorios y Talleres 10.0%
12419 Otros mobiliarios, y equipo de administracion 10.0%
12421 Equiposy Aparatos Audiovisuales 3 333%
12423 Cémaras fotograficas y de video 3 333%
12431 Equipo médico y de Laboratorio s 20.0%
12462 Maquinaria y equipo industrial 10 10.0%
12465 Equipo de comunicacion y telecomunicacion 10 10.0%
12466 Equipo de generacion eléctrica, aparatos y accesorios eléclricos 10 10.0%
12467 Hemamientas, maquinas-herramientas 10 10.0%
12469 Otros equipos 10 10.0%
b) No ha habido cambios en el porcenbtaje de depreciacién
©) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacién y desarrollo
Estado Analitico del Activo
(PESOS) ad
Saldo Cargos del Saldo [ Variacion del
Concepto Inicial Periodo | Abonos del periodo [ 7 Periodo
1 2 3 4(1+2:3) (@-1)

ACTIVO 83,525,490 125,324,279 112,807,002 96,042,767 12,517,277



Activo Circulante 3,894,996 109,876,048 107,283,700 6,487,344 2,502,348

[Eer i Bt 3,877,612 62,289,637 59,708,435 6,458,815 2,581,202
Derechos a Recibir fectiv o Equivalentes. 17,384 47,586,410 47,575,265 28,529 11,145
Derechos a Recitir Benes o Senicios - - - - .
imeniarios . - .

Amacenes - - - - -

Esimacion por Pérdida o Delerioro de Actios Circulanles R - R - R
Otros Actios Circuanies B - B -

Activo No Circulante 79,630,494 15,448,232 5,523,302 89,555,423 9,924,929
Bienes nmuebles, Infiaestructura y Construcciones en Proceso 53,488,331 - - 53,488,331 =
Bienes Muebles 42,789,465 15,347,932 - 58,137,397 15,347,932
Actvos Intangibles 371,706 100,300 - 472,006 100,300
Depreciacion, Deterioro y Amorizacicn Acumulada de Bienes - 17,101,339 - 5523302 |- 22624642 |- 5523302
Acivos Diferidos 82,331 > 82,331 =

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés en las inversiones financieras
No existen riesgos porque no existen inversiones financieras

&) No hay valor en el ejercicio de los bienes construidos porque no estamos autorizados para ejercer en construccion
) No hay otras circunstancias que afecten el activo

) No se genera efectos contables en este periodo

h) Enla administracion de activos existe un resguardo

8) Fideicomisos, Mandatos y Anélogos.
No aplica ya que la Universidad de la Sierra no cuenta con fideicomisos.

9) Importe de r

| PRESUPUESTO AUTORIZADO | MODIFICADO] RECAUDADO | % |

(Transferencia, asignaciones, subsidios y 30,211,850 30,211,850 26,086,234 86.34%

Federal ayudas) 14,916,911 14,916,911 13,429,000 90.03%

Recursos Propios (Ingreso por venta de bienes y servicios) 2,842,395 2,842,395 2,913,383 102.50%

Recursos Bancarios  Interés financiero, otros productos + otros 37,851 37,851 100.00%
Ofos ingresos ipaciones y 0 0

[ 47,971,156 48,009,007] 42,466,468 88.46%)

10) Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda.
No aplica.

11) Calificaciones otorgadas.
No aplica, no existen créditos.

12) Proceso de mejora.
Principales reglas de control interno
- Revision de los documentos comprobatorios
- Las cuentas bancarias y firmas estan registradas en firma mancomunada
.- Control de las requisiciones de compra para adquisicion de materiales y servicios
- Se realizan arqueos al fondo rotatorio trimestralmente (cuando aplica)
- Bitacoras de consumo de combustible y uso de vehiculos oficiales
.- Control de correspondencia recibida
- Registro de ingresos y egresos
- Control de activo fijo
Las metas financieras de la uni para 2025 son:

AREAS CON ATENCION DE MANTENIMIENTO Y MEJORA DE INSTALACIONES PARA EL GRACIAS A LOS RECURSOS RECIBIDOS A TRAVES DEL FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES Y RECURSOS
ACCESO DEL ALUMNADO: DEL PRESUPUESTO ORDINARIO SE CONTINUA EL MANTENIMIENTO DE TODAS LAS AREAS.

COBERTURA DE SERVICIOS BASICOS DE AGUA Y ENERGIA ELECTRICA: TODAS LAS AREAS FUERON CUBIERTAS CON LOS SERVICIOS BASICOS

[NDICE DE CALIDAD EN LOS INFORMES SOBRE GASTO FEDERALIZADO SE CUMPLIO CON LA META PROGRAMADA

Se ha logrado un 100% de cobertura en servicios basicos de agua y energia eléctrica en las dreas educativas. El mantenimiento y mejora de instalaciones también

En otras palabras:
se reporta al 100%, gracias a recursos recibidos. La evaluacién cualitativa indica que se han cubierto todas las areas con servicios basicos.

13) Informacion por segmentos.
No aplica.

14) Eventos posteriores al cierre.
No aplica. Puede ser un gasto por los pasivos contingentes que se encuentran el al I-11

15) Partes relacionadas.
No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas

16) R il Sobre la Pr i de la Informacién Contable
La Informacién Contable deberé estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que
los Estados Financieros y sus notas, son correctos y son del emisor”.

b) NOTAS DE DESGLOSE

1) Notas al Estado de Actividades

2025 2024 VARIACION
Ingresos de la Gestién: 2951234 2,998,905 660,610.50
Producios de Tipo Corrente 37,851 174,160 - 13630901 Rendimientos nancieros
Ingresos por Venta de Bienes y Senvicios 2913383 2,824,745 88,637.55 Ingreso por aportaciones, consincias, ed
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Aa405381 41502362 2813000
Otras Ayudas
Partcipaciones y Aporiaciones - - -
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otas Ayudas 44,405381 41,592,382 2,813,000 Subsdio esatlesylederales
Otros Ingresos y Beneficios - - -
Oros Ingresos y Benefcios Varios -
Total de Ingresos y Otros [ 47,356,615 | 44,591,287 | 3,473,610
2025 2024 VARIACION
Gastos y Otras Pérdidas 47511252 41,651,753 5,859,499
Gastos de Funcionamiento 43315700 40,217,823 3,007,877
Senvicios Personales 37223949 34,063,357 3,160,501 Devengado en el captulo 1000, nérina
Materiales y Suministos 17369486 1,512,802 - 143,316 Deiengado en el caplulo 2000, mateiles
Senicios Generales 4722265 4,641,665 80,601 Derengado en el capio 3000, senvcios g
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 211,076 184,104 26,973
Subsidios y Subvenciones - -
Deengado en el capiulo 4000, abies
Ayn{das Sociales 211,076 Q5T 261578 cuota anual SUTUS (sindicato
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 3,984,476 1249827 2,734,650 UNISERRA
Estmaciones, saciones, Deterioros, O i iz 3984476 1,249,827 2,734,650 Dephacitofjo
Total de Gastos y otras pérdidas [ 47511252 [ 41,651,753 | 5,850,499
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -154,637 2,939,534
En el rubro de ingreosos "Parti i T ias, Subsidios y Otras Ayudas" se detallan:
Comité Padres 2025 - Soningresos para cubrir gastos de combustible del camion que traslada al alumnado del municipio de Cumpas
Susidio Federal 26,086,234.03  Estos inaresos son por subsidio ordinario Federal v se utiliza para el gasto operativo
Susidio Estatal 13,429,000.00 _ Estos inaresos son por subsidio ordinario Estatal v se utiliza para el gasto en el capitulo 1000 v partida 38901 (3% ISRPT)
39,515,234.03

Senvicios personales
Esta cuenta representa el 85.94% del total de gastos dentro del presupuesto 2025, incluidos los remanentes de productos etiquetados,
excluyendo la partida de "ayudas sociales" y D Deterioros, O y .
La naturaleza de este gasto es "Deudora” y se compone de 90 empleados de los cuales 48 profesores tiempo completo, 18 profesores tiempo por horas sueltas, 19 son personal
administrativo y 5 personal de servicios
Se apertur6 una carrera "Psicologia Clinica", se contrat personal (profesores) y debido al alta demanda de alumnado se contrataron profesores de horas sueltas

1) Notas el Estado de Situacién Financiera

(PESOS)

Efectivo y Equivalentes

Dentro de las cuentas que integran el saldo de Bancos se cuenta con recursos otorgados por el Gobierno Estatal para cubrir némina, también se depositan en una cuenta bancaria
Federal por subsidios del Gobierno Federal para apoyo en gasto corriente y pago de impuestos en el funcionamiento de la Universidad de la Sierra, una cuenta con Recursos Propios de
la Universidad destinados para el pago corriente, diferentes cuentas bancarias donde se administran recursos etiquetados. (ACTIVO CIRCULANTE) e impactan la correcta funcionalidad
del obihetivo del ente por el aportuno subsidio de la Federacion y del Estado

[__Nombredelbanco | N° cuenta | Nombre contable | 2025 [ 2024 [ VARIACION |
Santander Cta. 51908183843 Estatal - 1,413,490.96 - 1,413,490.96
Santander Cta. 51908243936 Recursos propios - 705,327.48 - 705,327.48
Santander Cta. 65503001808 PRODEP 74,191.17 74,191.17 -
Santander Cta. 65503832343 CONAFOR (invernadero) 20,988.69 25588.69 ( 4,600.00)
Santander Cta. 18000248897 Federal 2023 - - -



Santander Cta.
Santander Cta.
Santander Cta.
Santander Cta.
Santander Cta.
Santander Cta.

22000842385 Carrera en linea
18000279280 Federal 2024
22000929070 Estatal 2025
22000929036 Federal 2025
18000335735 Propios 2025

1,659,013.99 -

1,659,013.99

3,773,871.10 3,773,871.10

1,592,692.47 1,592,692.47

1,328,910.91 1,328,919.91

18000335721 Comité de Padres 2025 66,400.00 66,400.00
[ 6,857,063.34 3,877,612.29 | ( 2,979,451.05) |

En el 101 Estado de Situacion Financiera, en el rubro de Cuentas por Pagar a Corto Plazo” por la catidad de:

$1,771,139.30 para el ejercicio 2025 a sep2025, se integran:

2025 2024,

Teléfonos de México TELMEX, S.A.B de C.V. 48,446.98
Gasolinera Moreno Teran, S.Ade C.V. 1.00 1.00
CFE de servicios basicos 0.60 0.60
Imelda Montafio Aguilar 300.00
impuesto del 3% sobre nomina 196,784.00
Transferencias otorgadas por pagar a corto plazo (Pagos de menos a empleados) 636.60 636.60

y por pagar a corto plazo 1,770,496.02 412,889.57
Otras cuentas por pagar a corto plazo (pago de menos a 1 empleado por némina) 5.08 5.00
TOTAL 1,771,139.30 659,063.75

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Las partidas que integran este rubro al 30 sep2025 y 31 dic2024 son las siguientes (ACTIVO NO CIRCULANTE) e impactan la correcta funcionalidad del objhetivo del ente:
Nombre contable | 2025 | 2024 VARIACION

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

D 6n, Deterioro y
Activos Diferidos

de Bienes -

53,488,331.30
58,137,396.88
472,005.85
22,624,641.72 -
82,330.56

53,488,331.30
47,876,301.88 1
472,005.85
18,640,165.33 -
82,330.56

89,555,422.87

83,278,804.26

Pagado

12000-00000 _|ACTIVO NO CIRCULANTE

10,241,333.24

124 BIENES MUEBLES
1241 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

1241-01
1241-01-00022

MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTARIA
Aires minisplit , calentén

1.2.4.1.3 Equipo de cémputo y tecnologias de la informacion (51501)

1241-03-00001
12411-00017

Computadoras
No brakes

242-3  CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO
Camaras fotograficas y de video

1

1242-3-52301
246-4

1246-4-56401

Sistemas de Aire Acondi
Sistemas de aire

nado, Calefaccién y de Refrigeracién Industrial y Comercial

calefaccion y de re industrial y comercial

10,241,333.24
721,750.02
721,750.02
721,750.02
9,383,209.19
9,036,458.51
346,750.68
31,278.03
31,278.03
105,096.00
105,096.00

0,261,095.00

3,984,476.39

Método de depreciacién y tasa aplicadas La depreciacion se calcula con base en los valores histéricos de los activos, por el método de linea recta y aplicando las siguientes tasas anuales:

DEPRECIACION |

La depreciacion del ejercicio asciende a$  3,984,476.39

ACUMULADA DEL EJERCICI| ACUMULADA |
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES INMUEBLES 295,539.93 7,639,963.90
126158301 Edificio # 6 CENTRO DE COMPUTO 295,539.93 7.639,963.90
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES 3,215,202.71 14,114,163.28
126351101 MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA 187,103.29 1,317.983.04
126351201 MUEBLES EXCEPTO DE OFICINA Y ESTANTERIA 27693 984.63
126351501 Dep’n equipo de computo y tecnologias de la informacion 2,219,191.84 5414,508.42
1263512 MOBILIARIO Y EQUIPO PARA ESCUELAS, LABORATORIOS Y TALLERES 679,880.07 2,417,454.60
126351501 Depn mobiliario v equipo (Otros mobiliarios v equipo de administracion) 2,029.23 589,822.95
126352101 EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES 9.079.02 240,819.29
126352201 APARATOS DEPORTIVOS 0.00 22,000.20
12635201 CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO 13.385.07 129.850.28
12635201 OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 3,601.80 197,957.15
126353101 EQUIPO MEDICO Y DE LABORTATORIO 1,781.82 48,447.93
126354101 AUTOMOVILES Y EQUIPO TERRESTRE 0.00 2,779.575.50
126356201 Dep’n maquinaria y equipo Industrial 3376.53 430,782.70
126356501 EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMUNICACION 1,535.58 17.915.10
126356501 EQUIPOS DE GENERACION ELECTRICA, APARATOS Y ACCESORIOS ELECTRICOS 88,560.18 457.195.10
126356701 HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-HERRAMIENTAS 243243 18,978.36
126356901 Dep “n equipo (Otros Equipos) 2,968.92 29,888.03
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES 66,866.64 463,647.43
12655901 SOFTWARE 66.866.64 463,647.43
GRAN TOTAL: 3.577.609.28 22.217.774.61]
Los Activos diferidos representan depésitos en garantia a favor de la Universidad
otorgados a Comision Federal de Electricidad por un importe de 82,330.56
Cuentas por pagar a corto plazo
Nombre contable | 2025 I 2024
PASIVO CIRCULANTE 1,794,865.26 682,789.71
Vencimientoa90dias encons
mayora 365 das
2112 [PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 160 $245532.58
2115 POR PAGAR A CORTO 636.60 $636.60
2117 Y POR PAGAR A CORTO 1,317,600.81 712,889.57
2117-00001 1SPT (5P) 203,682.59 $407,124.31
2117-00002 ISSSTESON 1,033,99134 $5,726.88
2117-00003 CREDITO DE FOVISSSTESON 0.00 B
2117-00004 | CUOTASINDICAL 73,320.00 -
2117-00005 FONACOT 002 $0.08
2117-00006 PRESTAMO A CORTO PLAZO ISSSTESON 4,696.00 $0.00
2117-00008 | SUBSIDIO AL EMPLEO 0. -
2117-00009 10% RETENCION HONORARIOS 117753 B
2117-00012 1.25% RETENCION HONORARIOS 73333 $38.30
TOTAL 1,317,600.81 412,889.57
119 :Sizclouzs Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO 5.08 5.00
2120| DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 23,225.96 23,225.96
2190 OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO 500.00 500.00
1,341,970.05 682,789.71
Delos  26383.96 corresponde:  23,225.96 de un dinero que ests en litigio ya que el mestro falleci6 y el juez determinara a quien corresponde el dinero
yse entregard, el resto: 21580 corresponden pago en exceso 3 estudiantes
[cancepTa 2005] 024 CONCEPTQ. 2024] 025]
[ACTI,
ol de
Toialde

Toial de.

Toial de Aciivos No Cicuianies

Taral del Basive.

TaiaLdel Ao

NDA BUBLICAPATRINONIO.

73426190

247841

i

Taral Hagienda

Total del Pasiva v Hacienda

57467 33656

Derechos a recibir efectivo y equivalentes
Las partidas que integran este rubro al 31 dic2024 y 30 sep2025 son las siguientes:



[ Nombre contable 2025 | 2024 I VARIACION |
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes’ 28,529.18 17,383.97 ( 11,145.21)
Derechos a Recibir Bienes 0 Servicios 2025 28,529.18 - =

I = I Vencimento menor o igual a 365 dias [ Vencimiento mayor asesdies |
Deudores externos 0.09
50.338.75
| | 50,338.84 | |
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 2024 B - =
T T Vencimento menor o 1gual a 365 Gias [ Vencmento mayor ases s |
Deudores externor 11,956.00
5.427.97
[ | 17,383.97 | -
[pEPRECIACION
La depreciacion del ejercicio asciende a $  3,984,476.39
Los fondos y bienes de terceros en garantia y/o
Cuenta oncepto. Importe.
Resolucion de Demandas en Proceso Judisal 204000000
7640:01-00001 | Autobus escolar nternacionl 1998 (US4) 269.00000
760-01-00002__|C. heurolet 2002 Tipo Sonora 320.000.00
7640-01-00008 [ Pick up nissan 1999 12989999
760:01-00004 | Autobus Internacional
No existen pasivos diferidos v en el tema de las provisiones en este mes no hay aastos provisionados v no existen otros pasivos
1) Notas al Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Los _11,529,487.94 Es el total del Patrimonio que contaba la universidad de la Sierra, se incrementé a
IV) Notas al Estado de flujo de efectivo
Se hicieron rectificaciones a resultados de ejercicios anteriores por
Reintegros a TESOFE y al Estado, reclasificacién funcionarios, difs pago ISSSTESON
UNIVERSIDAD DE LA SIERRA i
ESTADO DE SONORA SONORA

Auxiliares de Cuentas del 01/ene./2025 al 30/sep./2025
Con saldo ylo movimientos. (Ds la cusnta: 3251-01-00001 a la 3252-01-00001) Fochay | oot 2025

ora e Irgeesnan [ 05,04 0.

Cuenta Mombre de la Cuenta Saldo Inicial | _Mavimisntas del Pariado
Potaa Packa Beneticiaria Mo Pactura  ChequelPobo Eoncepic Abonos saldos
3281.01.00001 Cambius por poteas contabies 870850127 890127878
oan REGLASIIGACION Séutives Unciansinos, 56guim o6 Wik 2024 (RECLASIIC 000 P

E0001 2012025 Tosoeunia dola Fodkracsie
Tescrenia e fn Federacidr
E00007 20012005 Tesorsnia 0914 Fockeacsar
Coanar 20032025

003 24033025 TES Rend finan FEOERAL 2034 (Reinisaro TESOFE por generacion de rendimienios fn
DoO4 08042025 RECLASK

Tesorecis de a Faderacidn, Reinkegio de los Recussos no Epscndos P

31080642
Tosoreeta do 1a Fedorackin, Reiniogro o 106 Recusas no Ejrcdos ESTATAL 2004 5140113008

Tesoreria e 4 Federaciée; Rrsnieg de ks Recursos e Ejersdos FEDERAL 203
DFERENCIAS PENDIENTES DE PAGD DE ISSSTESON-UNISIERRA DE 2023 A

340025500
s8sT2 70
£52576.00

AGIGH descuenis por nomina 110 per apoys

Dot 20002025 CANGELAGIIN DO00S5 52 abnl 2025 (CANGELAGION DOO4S 56 akes 2025 sines 330430

3252 CAMEBIOS POR ERRORES CONTABLES 3248 230,68 5000 $1,253.00

3252 CAMEIOS FOR ERFORES CONTABLES 2000 125300

32820100001 Cambia por arrares contables 424823080 000 $28800 saamaTes
Doanz 21022025 GLASFICACION recargss en of pago del smpussin oel 3% canespondiicnte a er 5000 5125300 = 1

Total : 7,044,821.96  2,195,438.20 1806.80  -8,238,253.45

219533829 190680 2,193 431.49

Efectivo y equivalentes
7. Elandlisis de los saldos inicial y final que figuran Estado de Flujo de Efectivo es como sigue:

[ 2025 ] [200a ]

Flujos de efectivo de las actividades de operacion

rigen X 47,356,615.36 44,591,287.24
Productos de tipo corriente 37.851 160
Inaresos por venta de bienes  servicios 2913383 2.824.745
Participaciones v aportaciones B 0
Transferencias, asianaciones, subsidios v otras 44.405.381 41.502.382
Aolicacién 45.720.207.42 40.124.317.83
Servicios personales 37.223.049 34.063.357
Materiales y suministros 1.369.486 1.411.401
Servicios generales 4722.265 4641665
Avudas sociales . 211.076 184.104
Otras aplicaciones de operacién 2.193.431 -176.208
Flujos netos de efectivo por actividades de gestion 1.636.407.94 4.466.969.41 Ahorro/desahorro
Origen 0.00 0.00
Avlicacién 156,135.79 72.223.00
Bienes muebles 156,136 72,223 Adaquisicion de activo fijo

Otras aplcacones de
Flujos netos de efectivo por actividades de inversion - 156.136

0 Adauisicion de activo intangible
72.223.00 udores

4 Proveedores

2025

Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento
Origen 11,145.21

Otros origenes de financiamiento 11,145

251,637 Variacion aioanterior
Avlicacién 1.112.075.55
Otras aplcaciones de financiamiento 1,112,076

-1.042.600.93
1,042,601 Variacion afo anterior
Flujos netos de efectivo por actividades de financiamiento -1.100.930.34 790.963.54

Incremento/dismunicion neta en el efectivo y equivalentes al
efectivo ved 2,581,202.49

Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio® 2.556,347.58 2.556.347.58
Efectivo y equivalentes al efectivo  final del ejercicio 6,458,814.78 6,160,130.45
Efectivo al final de sep2025

3,603,782.87

7. El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la ditima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como
sigue:
sep-25 sep-24
Nombre contable [ 205 T 2004 ]
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 6,458,815 6,160,130

Total de Efectivo y Equivalentes. 6.458.815| 6.160.130

Dentro de las cuentas que integran el saldo de Bancos se cuenta con recursos otorgados por el Gobierno Estatal para cubrir némina, también se depositan en una cuenta bancaria
Federal por subsidios del Gobierno Federal para apoyo en gasto corriente y pago de impuestos en el funcionamiento de la Universidad de la Sierra, una cuenta con Recursos Propios de

la Universidad destinados para el pago corriente, diferentes cuentas bancarias donde se istran recursos (ACTIVO CIRCULANTE) e impactan la correcta funcionalidad
del objhetivo del ente por el aportuno subsidio de la Federacién y del Estado
Nombre del banco | N° cuenta | __Nombre contable 2025 | 2024 | VARIACION |
Santander Cta. 51908183843 Estatal - 1,413,490.96 - 1,413,490.96
Santander Cta. 51908243936 Recursos propios = 705,327.48 - 705,327.48
Santander Cta. 65503001809 PRODEP 74,191.17 74,191.17 -
Santander Cta. 65503832343 CONAFOR (invernadero) 20,988.69 25,588.69 - 4,600.00)
Santander Cta. 18000248897 Federal 2023 - - -
Santander Cta. 22000842385 Carrera en linea - E -
Santander Cta. 18000279280 Federal 2024 - 1,659,013.99 - 1,659,013.99
Santander Cta. 22000929070 Estatal 2025 3,773,871.10 = 3,773,871.10
Santander Cta. 22000929036 Federal 2025 1,592,692.47 - 1,592,692.47
Santander Cta. 18000335735 Propios 2025 1,328,919.91 - 1,328,919.91
Santander Cta. 18000335721 Comité de Padres 2025 66,400.00 - 66,400.00
[ 6,857,063.34 3,877,612.29 | ( 2,979,451.05)

Desglose del saldo presentado en el formato ETCA-I-02, en el inciso A4), de la Cuenta:

INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES)

Datos de la Cuenta Bancaria

Institucion | Numero de
Bancaria_| Cuenta

Tipode | Convenioo | Ao del
Saldo | Recurso(t) | Ramo(2) | recurso (3)

INCLUIR TODAS LAS CUENTAS
[Nota : Este fofmato No Aplida Organos Auténomos
Poder Legislatjvo, Poder Judicial

P I SN

TOTAL 0

El andlisis de los saldos inicial y final que figuran Estado de Fljo de Efectivo es como sigue:

2025 2024

Flujos de efectivo de las actividades de operacion

Origen 47.356.615.36 44,591,287.24
Productos de tipo corriente 37.851 174.160
Inaresos por venta de bienes v servicios 2.913.383 2.824.745
Participaciones y aportaciones - 0



Transferencias, asianaciones, subsidios v otras

Aolicacién
Servicios personales

Materiales y suministros
Servicios aenerales

Avudas sociales

Otras aplicaciones de operacién

Flujos netos de efectivo por actividades de gestion

V) Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como de los Egresos Presupuestarios y Gastos Contables

44.405.381 41.592.382

45.720.207.42 40.124.317.83
37.223.949 34.063.357
1.369.486 1.411.401
4.722.265 4.641.665
211.076 184.104
2.193.431 -176.208

1.636.407.94 4.466.969.41 Aorro/desahorro

[L-TOTAL DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS

47,356,615.36

2 MAS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS

2.1 INGRESOS FINANCEROS

2.2 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS

2.3 DISMINUCION DEL EXCESO DF ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORD U OBSOLESCENCIA

2.4 DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES

25 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS.

26 OTROS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS.

[ MENOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES

[5:AProvechamENTOS PATRIONALES

[z moresos bervapos oF FrcAwERToS

4 TOTAL DE INGRESOS CONTABLES

47.356,615.36

[LTOTAL DE EGRESOS PRESUPUESTARIGS

$43,526,775.93

2 MENOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES

2.1 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

22 MATERIALES ¥ SUMINISTROS

23 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

2.4 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO

25 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO

2.6 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE

27 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD

2.8 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

29 ACTIVOS BIOLOGICOS.

210 BENES INWUEBLES

211 ACTIVOS INTANGIBLES

212 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINO PUBLICO

213 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS

214 ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE GAPITAL

215 COMPRA DE TITULOS Y VALORES

216 CONGESION DE PRESTAMOS

217 NVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS

2 PARA Y orRAS ESPECALES

219 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA

220 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS)

221 OTROS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES

3 MAS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS

3.984,476.39

31 . DETERIOROS, v

5.984.476.39

52 PROVISIONES

53 DISMINUCION DE INVENTARIOS

56 OTROS GASTOS

57 OTROS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS.

4_TOTAL DE GASTOS CONTABLES

47511.252.32

Resolucion de Demandas en Proceso Judicial

b) NOTAS DE MEMORIA (cuentas de orden)

2,040,000.00

Existen Un Camion y Tres Automoviles que se encuentran en comodato:

prima vacacional

Autobus escolar Internacional 1998 (US4) 269,000.00
Camioneta Chevrolet 2002 Tipo Sonora 320,000.00
Pick up nissan 1999 129,899.99
Autobus Internacional 1.00 2,758,900.99
Se menciona en el Informe de Pasivos Contingentes (I-11)
Informe sobre Pasivos Contingentes 108
DATOS DE DEMANDAS LABORALES CONTRA_UNIVERSIDAD DE LA SIERRA.
Fechade :
interposicionde |  Nimerode | onceptode | Importe global etapa del Autoridad que | Sentidoenaue
rposatie] tamerode | prestaciones puede concluir el
o recamadas | - reclamadas juicio
Laeinstalacion
oensucasol
Indemnizacién. | Prestaciones Condenatorio,
Sloctubre/201s Salaros caidos | reclamadas al 15 Juntalocal de | obligandoala
cor-Seowam | o ocubre del 2015, ‘ocubre de 2015 Concilaciony | Unversidadyasea
2 Pagode 530000000 Amitraje | reinstalaro bien
aguinaldos, Indemnizar.
ISSSTESON,
primavacacional
LaReinstalacion
oensucasola
22 | prestaciones
Indemnizadén. | rociamadas al 30 Tribunaldelo | congenatorio,
Actor-Kistam salaros caidos | 0ot ¥ ¥ contendoso | (oo
Ernesto Quijada Uno noviembre del o administrativo | 00890212
ovares vt | w0000 el stadode | pagoa sssteson
SSSTESON,

28f1ebrerof2022
Actor.- Abraham Uno L2 Reinstalacion,
Espinoza Navarro

Prestaciones

reclamadas al 28 Jntelocal de pogo
febrero de 2022 onalliaciény | in demnizacisn
bitraje

$180,000.00

28tebrerc/2022
Actor- Reyna

Uno L2 Reinstalacion,

Prestaciones
reclamadas al 28

Juntalocal de

ago
condociny | o

Erain Guadalupe.

nriquez Teran
o Uno oensucasola

Ednna Chia febrero de 2022 .
Enriouez $180,000.00 e
s Condenatorio,
16 marzof2023 taReinstalacion | Prestaciones | ¢tz i6n de Tribunal obligandoala
Actor Rosario uno oensucasola demanda Administrativo | Universidad Pago
st Leyva Indemnizacién | $180,000.00 o indemnizacion
30/marzo/2023

LaReinstalacion | Prestaciones

Indemnizacién | $180,000.00

Condenatorio,
Tribunal obligandoala
Administrativo | Universidad Pago
de indemnizacien

Contestacidn de
demanda

sedecina
30/ marof2023 LaReistaacon | prestacones | incompetenciasnte | suntaocalde | Condenori

e Sosarter 1de | Ghigandosla

o | oensucola das lwhnade | Conifacony
G ! ; Universidad pago
indemnizacén | $18000000 | condladény | At | Urersdad Paso
abitse

, Conderatori,

o . terstsan | s | g | notscice | ST
wo | censucsola os | Setolatechapas | Congiiagony | SoEnd0ale
Indemnizacién | $18000000 105/ Arbitaje e

de indemnizacién




25/abiil/2023
Sefala fecha para

LaReinstalacion | Prestaciones Junta Federal de

Condenatorio,

SilyCarlos Dos. oensucasola | reclamadas audienda Concilaciny |, SBiEndoal2
Eduardo Urias et | asoamo 19/05/2023 aige || Universidad Pago
de indemnizacion
JuntagspecalNt [ e
S/sep/2023 LaReinstalacion | Prestaciones |~ Sefiala fecha para ahligandonts
Roy Ruis Arvizu Uno oensucasola | reclamadas audiencia Conciiagiony || FEEES
Indemnizacién | $180,000.00 Arbitraje del

de indemnizacion

Cuentas de orden presupuestarias

2025
34523952816 | 34523952816
Carao Abono
[LEY DE INGRESOS 1837010360) 13837019364
LEY DE INGRESOS ESTIMADA 49,145,873.76) 0.00]
LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 43630,765.79|  52,283,380.06
MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA 3,137,506.30] 1,174,718.00)

LEY DE INGRESOS DEVENGADA

42.456,047.79]  42.456,047.79|

PRESUPUESTO DE EGRESOS

LEY DE INGRESOS RECAUDADA

0.00[  42.456,047.79

PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO

000[  47.971155.76

PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER

53,074150.03] 4006275273

MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO

PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO

1.967,06530] 510299427
38,009.03483 3790969482

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO

srsmesse] 70106777

PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO

PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO

37.909,69482 3791243352
37,909,694.72 30430

Universidad de la Sierra

Organigrama

1
oo | ———
ciws || cocustoononsco | | s
OGS || ASKINISTRATIVAS TEROL0GAS
n 0 2 r

[“oematanenta | oo se | [“sersarancwrese | [ otpaetaninto ooaramnro | [otmaetaanto | omaaraexte
Sesomcos | Pneis oo it | | pemanehion | | 0 arcumsos || OFRicusses || O aicurses
[ o u unciios (| waNos || NATERALES

I i n u

Nota: Se encuentra vacante la Unidad de Vinculacién, asimismo la Jefatura del D de Vil yu esta la C if 6n de Vil la jefatura del departamento de
telematica se encuentra vacante, cubriéndola una coordinacion
"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son correctos y son ilidad del emisor.”
Ay

“~ Dr. Juan Catlos Avilés Miranda

Rector

/- f
f -~
L
]
L.A.P Celig Durazo Montafio
Jefe de la unidad de administracién y finanzas
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